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 رعاية الكفاءات والدواهب في السنة النبوية وأثرها في البناء الحضاري
 أ.د. عدنان علي الفراجي 

 كلية التربية  –الجامعة العراقية 
 الخلاصة:

يهدف البحث إلى بيان أثر السنة النبوية الشريفة في الاهتمام بأصحاب الكفاءة والمهارة 
والموهوبين ورعايتهم  لتحقيق البناء الحضاري للأمة المسلمة  . فلا يمكن لأمة من الأمم أن تتقدم وتكون 

الكفاءة في طليعة الشعوب المتحضرة ، ما لم يكن في أهدافها وفلسفتها رعاية وتشجيع أصحاب 
 والمواهب ، واسناد المهام التي يستحقونها لهم . 

إن تهميش أصحاب الكفاءة والموهبة ، وتقديم غيرهم إلى مكان الصدارة ،  أثر سلباً في البناء 
الحضاري الصحيح للأمة .مما  يتطلب قيام أصحاب القرار بالعمل الجاد  للاقتداء بالرسول الكريم صلى 

 يم المؤهلين ليأخذوا دورهم بعيداً عن المجاملات والأنانيات .الله عليه وسلم في تقد
 .البناء الحضاري ، السنة النبوية  ،الدواهب ، الكفاءات  ،رعاية الكلمات الدفتاحية:

Nurturing competencies and talents in the Prophet’s Sunnah and its 

impact on civilization 

Adnan Ali Al-Farraji 

Iraqi University - College of Education  

Summary 

The research aims to demonstrate the impact of the noble Prophet’s 

Sunnah in caring for and caring for competent, skilled and talented people 

to achieve the civilized building of the Muslim Ummah. A nation cannot 

advance and be at the forefront of civilized peoples, unless its goals and 

philosophy are sponsored and encouraged by those who are competent 

and talented, and entrust the tasks they deserve. 

The marginalization of those with competence and talent, and 

bringing others to the fore position, has a negative impact on the correct 

civilization of the nation, which requires the decision-makers to work 

hard to follow the example of the Holy Prophet, may God bless him and 

grant him peace, in presenting the qualified to take their role away from 

courtesy and selfishness. 

Key words: sponsorship, competencies, talents, the Sunnah of the 

Prophet, civilization construction. 
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 بدم الله الرحطن الرحيم

 الحطد لله وصمى الله عمى محمد رسهل الله وعمى آلو وصحبو ومن والاه وبعد : 

وأثخىا في في الدشة الشبػية ػاىب رعاية الكفاءات والسالسػسػم ]   ىحا البحث    
السؤتسخ العمسي الخابع السػسػم : ) السشيج الشبػي في  شارك في، [  لبشاء الحزاري ا

 م .8/2/2020بتاريخ : السجسع الفقيي العخاقي  أقاموالحي الفقو الحزاري ( 
مسؤتسخ ، وتع تأشيخه ضسغ البحػث السسيدة ،     وخزع لزػابط تحكيع المجشة العمسية ل

 أنذخه ىشا آملًا أن تتحقق مشو الفائجة السخجػة .

 في الاىتسامالدشة الشبػية الذخيفة  ييجف البحث إلى بيان أثخ ىدف البحث :
مغ تحقيق  ذلظ لسا في ام بيعىتسلااو  ورعايتيعأصحاب الكفاءة والسيارة والسػىػبيغ ب

 البشاء الحزاري للأمة السدمسة .

لا يسكغ لأمة مغ الأمع أن تتقجم وتكػن في شميعة  أىطية البحث وسبب اختياره :
رعاية وتذجيع أصحاب الكفاءة  يكغ في أىجافيا وفمدفتياالذعػب الستحزخة ، ما لع 

  والسػاىب ، واسشاد السيام التي يدتحقػنيا ليع .

ىحا الجانب لسا فيو تأكيج الدشة الشبػية عمى لحلظ جاء البحث يدمط الزػء عمى   
مغ قيسة حزارية يسكغ لمبمجان والذعػب أن تشيس بسػجبو في حال قياميا بيحا 

 ستخاتيجي .الخيار الا

 -وفي جػانب عجيجة ومختمفة  -يلاحظ في واقعشا الحي نعيذو  بحث :اشكالية ال
ءة والسػلبة ، وتقجيع مغ ىػ ليذ مؤىلًا إلى مكان تيسير دور أصحاب الكفا

. لحا جاء ىحا البحث  البشاء الحزاري الرحيح للأمةالرجارة ، مسا أثخ سمباً في 
لمتشبيو عمى خصػرة ىحه الطاىخة ، وحث أصحاب القخار عمى العسل بججية للاقتجاء 
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دورىع بعيجاً عغ بالخسػل الكخيع صمى الله عميو وسمع في تقجيع السؤىميغ ليأخحوا 
 السجاملات والأنانيات .

وتسييج اقتزت شبيعة البحث أن يشتطع في ىحه السقجمة ،  خطة ونطاق البحث :
  عغ قائسة السرادر والسخاجع . ومبحثيغ وخاتسة فزلاً 

السبحث في التسييج تع تعخيف مفخدات عشػان البحث وتحجيج مفيػميا ودلالتيا . و 
ذوي تقجيع  والكيع التي وردت في اليجي الشبػي والتي تتزسغالأول تشاول السباديء 

 الحي يدتحقػنو .  جالفي الس لمعسل ةءاالكفو والسػلبة الخبخة 

وأما السبحث الثاني : فزعّ عجدا مغ الأمثمة العسمية في اليجي الشبػي وأثخ ذلظ في 
 بشاء دعائع الحزارة في السجييغ القخيب والبعيج . 

 والشجاح بالتػفيق السبارك السؤتسخ ىحه عمى القائسيغ جيػد يكمل نأ تعالى الله نجعػ
 أولاً  لله والحسج.  ومجتسعاتشا بمجنا ومرمحة خيخ في ونتائجو أعسالو تكػن  وأن ،

 .                         وآخخاً 

 

 

 الفخاجي عمي عجنان.د.أ                                                       

 شارمية-التخبية كمية/  العخاقية الجامعة
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 ودلالتيا ا: في تعريف مصطمحات البحث وبيان مفيهمي يتطييدمبحث 

 أولًا : الرعاية

بْقَاء: والإرعاءالخعاية في المغة : السحافطة والإبقاء عمى الذيء ،   -1 وتأتي ،  الْإِ
 .(1)"  فعمو وتأمَّمت راقبتو إِذا ورِعَاء مُخَاعَاة فلَانا راعيتبسعشى السخاقبة ، يقال : " 

. ..رَعْياً  أَرْعاىا الإبلَ  ورَعَيْتُ .  رِعاية رعيتو الاميخ رعىبيحا السعشى أيزاً قالػا " و 
 أتغذى وتارة*  رِعْيَتَيا كُمِّفْتُ  وما الشجػمَ  أَرْعى: الخشداء قالت. رَقبْتيا: الشجػم ورَعَيْتُ 
 .(2)"  أشساري  فزل

ىي " صػن بالعشاية ، وتقدع إلى : رعاية الأعسال ؛ أي وفي الاصصلاح : الخعاية 
سلامتيا مغ الشقز ، وتػقيخىا ... وأن يكػن نطخك إلييا مقرػراً عمى الشطخ في 
أدائيا ،.. ورعاية الأحػال : سلامتيا عغ الاستحدان ليا ، ورعاية الأوقات : 

وتأتي بسعشى التيحيب  .(3)لسعتبخة ..." بالػقػف مع كل خصخة بترحيحيا بالذخوط ا
 في الأمػر تجبيخ وحُدغ ، الكيادة بيا يُقرجوالتدكية والتخبية ، وفي مجال الدياسة 

  .(4)التخويس أو ، التعامل عمى القجرة بسعشى وتأتي.  الحياة شئػن  مختمف

                                                           

 دار ، مخعب عػض محمد: تحقيق ، المغة تيحيب( ىـ370:ت) مشرػر أبػ اليخوي، أحسج بغ محمد ، الأزىخي (1) 
 . 3/104 . م2001 ،1ط ، بيخوت – العخبي التخاث إحياء

: تحقيق ، العخبية وصحاح المغة تاج الرحاح ،( ىـ393: ت)  حساد بغ إسساعيل نرخ أبػ ، الجػىخي (2) 
 . 6/2359 .م1987 -  ىـ1407 4،ط بيخوت – لمسلاييغ العمع دار عصار، الغفػر عبج أحسج

 الإليام أىل إشارات في الإعلام ه ( ، لصائف730)ت،  محمد بغ أحسج بغ الخازق  القاشاني ، الذيخ عبج  (3) 
 . 231دار الكتب العمسية ، بيخوت ، لبشان ، بلا ، ت، ص ...

  
 ضسغ الدياسة )رسالة (ىـ428: ت) الخئيذ الفيمدػف عمي، أبػ ، الله عبج بغ الحديغ ، سيشا يُشطخ : ابغ  (4) 
مرخ  الإسكشجرية ، – الجامعة شباب مؤسدة ،1أحسج ، ط السشعع عبج فؤاد. د: ( ، تحقيق«الدياسة في مجسػع»

 .  102، بلا. ت. ص



 
5 

، والعشاية ، ومخاعاة الدلامة ، والتخبية وحدغ  الخعاية بسعشى الستابعة وبيحا تكػن 
   التعامل .

 الشطيخ الكُفْءُ الكفء في المغة : ىػ الشجُّ السكافىء لشجّه . "  : الكفاءات -ثانياً : 
 حَدَبِيا في لمسخأَة  مُداوِياً  الدوج يكػن  أَن وىػ الشِّكاح في الكفَاءةُ  ومشو والسُداوِي 

يْئانِ  وتَكافَأَ  ذلظ وغيخ وبَيْتِيا ونَدَبِيا ودِيشِيا  اللَُّّ  قَالَ . الْسِثْلُ : الْكُفْءُ . و   (1)" تَساثَلا الذَّ
  .  (2) التَّدَاوِي : وَالتَّكَافُؤُ [ . 4: الإخلاص{ ]أَحَج   كُفُػًا لَوُ  يَكُغْ  وَلَعْ : }تَعَالَى

 مغ قجرة ، مساثمة عمى الجالة الرفات، مجسػع " وفي الاصصلاح : الكفاءة تعشي :
 أو الفصخي  ستعجادالا فيي. بيا كمف التي لمسيسة ، مدؤولية أو بسيسة كمف

 .(3)"  الحياة مجالات مغ مجال في مدؤولية، أو ميسة أعباء لتحسل السكتدب،

 وفي الاصصلاح : 

 يَيَبُو الذيءَ  لَظَ  وَىَبَ مغ " ؛  ( الياءِ  بِكَدْخِ ) في المغة  السَػلِبةُ   : هاىبالط -ثالثاً :
 مِغْ وىػ  .الػَىَّابُ : تَعَالَى اللَِّّ  أَسساءِ  ومغ ،أعَْصَيْتَوُ  إِذا ومَػلِبَةً، لِبةً، لَوُ  ووَىَبْتُ  وَلْباً،

 الَأعْػاضِ  عَغِ  الخاليةُ  العَصِيَّة: اليِبةُ . و  الْعِبَادِ  عَمَى السُشعِعُ أي :  اللَِّّ، صفاتِ 
 .(4)"  وَىَّاباً  صاحِبُيا سُسِّي كَثُخَتْ  فإِذا والَأغْخاضِ،

                                                           

 دار ، العخب لدان ،(ىـ711: ت) الفزل أبػ عمى، بغ مكخم بغ محمد الجيغ جسال : مشطػر ابغ (1) 
 . 1/139،   ىـ 1414 - 3،ط بيخوت – صادر

:  قيحق، ت المغة مقاييذ معجع ،  ( ىـ395: ت ) القدويشي زكخيا فارس بغ بغ أحسج:  فارس بغا (2) 
 . 5/189 ،  م1979 - ىـ1399 ، الفكخ دار ،ىارون  محمد الدلام عبج

، تاريخ   http://educislam.over-blog.fr التكميف ، مػقع :   أساس والإستحقاق الكفاءة (3) 
 . 2017، ابخيل ، 24الشذخ : 

  . 1/803ابغ مشطػر ، لدان العخب ، ( 4) 
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 مع البشاء والتفاعل الاستعجاد "  بأنيا ( فمجمان)  يايعخفالسػلبة في الاصصلاح : 
 عال مدتػى  عمى لتجل استخجمت"  السػلبةو  . (1)"  التجخبة عالع مغ مختمفة مطاىخ

 تتستع التي الفئة تمظوأما السػىػبػن فيع : "  .(2)"  والأداء التفكيخ عمى القجرة مغ
 الذخز ويستمظ إلييا، تشتسي التي العسخية بالفئة مقارنة متسيد وإنجاز بأداء

 قجرات متسيد، أداء عامة، عقمية قجرات: التالية القجرات مغ أكثخ أو واحجة السػىػب
  .(3)" بجنية أو قيادية، فشية، الحياة، مشاحي مغ مشحى أي في إبجاعية

شّة ؛ الظبهية الدظة -رابعاً : : الحَجِيث وَفِي ...السحسػدة، السدتكيسة الصخيقةُ لغةً :  الدُّ
 يُخيج .   (4)" سَيِّئةً  سُشّةً  سَغّ  وَمغ بِيا عَسل مغ وأجخُ  أجخُىا فَموُ  حَدشةً  سُشّةً  سَغَّ  مغ" 

 فلان   سَغَّ يقال :  ...الصَّخِيق سُشّوُ : الَأصْل فِي الدُشّةو  .فِييَا بِوِ  ليُقتَجَى بيَا عَسِل مغ
 وَىُػَ  وسمَكُػه بِوِ  فاستَشُّػا قَػمُو، يَعخِفو لع البِخّ  مغ أمخا ابْتَجَأَ  إِذا: يَدُشّو الْخَيْخ مغ شَخِيقا
خْعِ  فِي أُشْمِقَت وإِذا " . (5)  وسشَشاً  سَشّاً  الصَّخيقَ  يَدْتغُّ   بِوِ  أَمَخَ  مَا بِيَا يُخَادُ  فإِنسا الذَّ

،  بِوِ  يَشْصق لَعْ  مِسَّا وَفِعْلًا  قَػْلًا  إِليو ونَجَب عَشْوُ  ونَيى وَسَمَّعَ، عَمَيْوِ  اللَُّّ  صَمَّى الشبيُّ

                                                           

 .  /http://www.mawhopon.netمػقع :  (1) 
 م .2014مارس  1، تاريخ الشذخ :  http://bohoutmadrassia.blogspot.com/20مػقع : (2) 

 مشطػر مغ السػىػبيغ ورعاية السػلبة تشسية الجومي ، محمد محسػد  و  ؛ كػثخ اسساعيل الخبيع : ( 3) 
 الجامعة/ العمسي البحث عسادة والقانػن، الذخيعة عمػم ، مجمة دراسات، الشبػية  والدشة الكخيع القخآن

 .  1203 ، ص 2016،  3 ممحق ، 43 السجمّج ، الأردنية
 
سْلَامِ  فِي سَغَّ  نز الحجيث " مَغْ  ( 2)  أَنْ  غَيْخِ  مِغْ  بَعْجَهُ، بِيَا عَسِلَ  مَغْ  وَأَجْخُ  أَجْخُىَا، فَمَوُ  حَدَشَةً، سُشَّةً  الْإِ

سْلَامِ  فِي سَغَّ  وَمَغْ  شَيْء ، أُجُػرِىِعْ  مِغْ  يَشْقُزَ   مِغْ  بِيَا عَسِلَ  مَغْ  وَوِزْرُ  وِزْرُىَا عَمَيْوِ  كَانَ  سَيِّئَةً، سُشَّةً  الْإِ
 محمد: تحقيق ،( ىـ261: ت) الشيدابػري   الحجاج بغ مدمع." شَيْء   أَوْزَارِىِعْ  مِغْ  يَشْقُزَ  أَنْ  غَيْخِ  مِغْ  بَعْجِهِ،

 .1017. رقع الحجيث: 2/704، .  ت.  بلا ، بيخوت – العخبي التخاث إحياء دار ، الباقي عبج فؤاد
 .12/210،  المغة تيحيب ، الأزىخي ( 3)
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خْعِ  أَدلة فِي يُقَالُ  وَلِيَحَا الْعَدِيدُ، الكتابُ  شَّةُ  الكتابُ : الذَّ  .(1) " وَالْحَجِيثُ  الْقُخْآنُ  أَي والدُّ
 وىحا ما يتػافق مع ما نخيجه مغ التعخيف .

 اتجو التي الأغخاض حدبَ الدشة في الاصصلاح : عخّف العمساء مرصمح الدشة  -2
 ، وارتباط الحجيث الشبػي بالعمع الحي أخحوه مشو : أبحاثيع مِغْ  العمساء إلييا

شة فعخَّفػا: الأصػل عمساءفأما  لَاةُ  عَمَيْوِ - قَػْلُوُ   :بأنيا الدُّ لَامُ  الرَّ  وَإِقْخَارُهُ  وَفِعْمُوُ، -وَالدَّ
ةِ  عَمَى بِشَاءً  بِالِاجْتِيَادِ، أَوْ  بِالْػَحْيِ  مُتَمَقَّى إِمَّا ذَلِظَ  وَكُلُّ -     . (2)حَقِّوِ  فِي الِاجْتِيَادِ  صِحَّ

 وصفاتو وأفعالو عميو الرلاة والدلام الشبي أقػال ىي: السحجثيغ اصصلاح في الدشة
  الشبي أقػال " عمى التعخيف العمساء بعس وقَرَخَ  أخباره، وبعس ومغازيو وسيخه

 اللهُ  ىصَمَّ  - الشبي عغ أُثِخَ  ما كل : "ىي العمساء بعس وقال.  (3)" وأحػالو وأفعالو
 " ..سيخة أو خُمُكيَّة، أو خَمكية صِفة أو تقخيخ، أو فعل، أو قػل، مغ - وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ 

 .  كسا ىػ واضح متقاربان والتعخيفان .(4)

 : الحضاري  البظاء -خامداً:

الفعل حزخ ، وتدسى الحاضخة ، وىي عكذ زارة في المغة : الحزارة مغ حال
 فَإِذا الكَيظ حَسْخاء فِي عَمَيْيَا ويشدلػن  الْسِيَاه يحْزخُون  الَّحيغ القػمُ  والحاضخةُ  " البادية ،

                                                           

 . 13/225،   العخب لدان مشطػر، (  ابغ4)
 حدغ مذيػر :قيحق، ت السػافقات  ، (ىـ790: ت) الغخناشي المخسي مػسى بغ إبخاليع:  الذاشبي (1)

 . 4/293، م 1997/ ىـ1417 ، 1، ط عفان ابغ دار ، سمسان آل
 والشذخ لمصباعة الفكخ دار ،التجويغ قبل الدشة،  عجاج محمد : الخصيب . 4/293 ( السرجر نفدو ،2)

 . 18، ص م1980 - ىـ 1400 ، 3، ط لبشان – بيخوت ، والتػزيع
 .18، ص الدشة قبل التجويغالخصيب ،  (3)
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 بادية ، حيشئح   فالقػم الكَلِ  مغ لِمْقُخْبِ  شَمباً  وبَجَوْا الْسِيَاه، أعَْجَادِ  عَغ ضَعَشُػا الدمانُ  بَخَد
 .  (1) " حاضخيغ كَانُػا بَعْجَمَا وبادُون  حاضِخةً  كَانُػا بَعْجَمَا

 .(2) (لِباد حاضخ   يَبيع وَلَا )وفي الحجيث : " 

 الإندان بو يقػم جيج كل ثسخة ىي"  -العام امفيػمي في-الحزارة" الحزاري : 
 الثسخة تمظ إلى لمػصػل بحوللسا ىػدلمجا أكان سػاء ، حياتو ضخوف يغلتحد

 .(3)"  معشػية أم مادية الثسخة أكانت وسػاء ، مقرػد غيخ أم مقرػدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 14/143، الأزىخي ، تيحيب المغة  (4) 
 دار ، الشاصخ زىيخ محمد: تحقيق ، الرحيح الجامع ،( ه256ت) إسساعيل بغ محمد:  البخاري  (2) 

 . 2274، رقع الحجيث :  92، /  ىـ1422 ،1 ط ،( الباقي عبج فؤاد محمد تخقيع)  الشجاة شػق 
عالع السعخفة د.حديغ مؤنذ ، الحزارة : دراسة في أصػل وعػامل قياميا وتصػرىا ، سمدمة ( 3) 

 . 13،  ص 1978بإشخاف أحسج مذاري العجواني ، الكػيت ، 
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الظبهي في  اليدي في وردت التي والقيم ءىالطباد -: الأول الطبحث
 : اىبوالطه ات رعاية الكفاء

الشبي صمى الله عميو وسمع بعزاً مغ الأسذ والسبادىء التي  ورد في ىجيلقج   
والتقاليج والسجاملات تحث عمى أن يكػن مبجأ الكفاءة والسػلبة مقجما عمى العادات 

الكفء  فاستخجم صمى الله عميو وسمعلمسدمسيغ حق أو الشفع العام عمى حداب ال
مجالات متعجدة مغ واقع  ، وفيفي السيام والسدؤوليات الإدارية والسالية  الأمين
 فسغ ذلظ : ، الحياة 

حخص الخسػل صمػات الله عميو وسلامو أن  في مجال الإمارة والقيادة : -أولًا :
يكػن الأكفاء والسػىػبيغ وذوي الخبخة عمى رأس الإمارة والكيادة لسا فييع مغ الشفع 

أن يترجى ليا  لحاتيا بل الشيي وما ورد في ذم الإمارة ليدتالعام للأمة السدمسة ، 
 صَمَّى اللَِّّ  رَسُػلِ  عِشْجَ  قَالَ  رَجُلًا  أَنَّ  عَصَاء  "  عَغْ فمغ لا يدتحقيا ، ، أو أن يأخحىا 

يْءُ  بِئْذَ : وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللهُ  مَارَةُ، الذَّ  نِعْعَ : »وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى اللَِّّ  رَسُػلُ  فَقَالَ  الْإِ
يْءُ  مَارَةُ  الذَّ يْءُ  وَبِئْذَ  وَحِمِّيَا، بِحَقِّيَا أَخَحَىَا لِسَغْ  الْإِ مَارَةُ  الذَّ  حَقِّيَا بِغَيْخِ  أَخَحَىَا لِسَغْ  الْإِ
 .  (1)"  وَنَجَامَةً  حَدْخَةً  الْكِيَامَةِ  يَػْمَ  عَمَيْوِ  تَكُػنُ  وَحِمِّيَا

 عميو الله صمى اللهِ  رَسُػلَ  سَأَلَ  )رضي الله عشو( ؛ ذَرّ   أَبَا أَنَّ  وفي اليجي الشبػي :
: قَالَ  ثُعَّ  ، مَشْكِبِي عَمَى بِيَجِهِ  فَزَخَبَ : قَالَ  ؟ تَدْتَعْسِمُشِي أَلَا قائلًا لو : "  ، الِإمَارَةَ  وسمع

                                                           

عغ  الدعجي حجخ بغ ، حجيث عمي (ىـ180: ت) جعفخ بغ إسساعيل : السجني إسحاق أبػ (1) 
،  -الخياض والتػزيع، لمشذخ الخشج مكتبة ، رفػد بغ عسخ: وتحقيق جعفخ ، دراسة بغ إسساعيل

  . 401بخقع : ،  461م ، ص1998 - ىـ1418: 1ط
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، أَبَا يَا » ، إِنَّظَ  ذَرّ   أَخَحَىَا مَغْ  إِلاَّ  وَنَجَامَة ، خِدْي   الْكِيَامَةِ  يَػْمَ  وَإِنَّيَا أَمَانَةُ، وَإِنَّيَا ضَعِيف 
 .(1)" «فِييَا عَمَيْوِ  الَّحِي وَأَدَّى بِحَقِّيَا،

 عطيع أصل الحجيث ىحا"  وعمّق العلامة محمد فؤاد عبجالباقي عمى الحجيث بقػلو :
 وأما الػلاية تمظ بػضائف الكيام عغ ضعف فيو كان لسغ سيسا لا الػلايات اجتشاب في

 فيخديو فييا يعجل ولع أىلا كان أو ليا أىلا يكغ لع مغ حق في فيػ والشجامة الخدي 
 وعجل لمػلاية أىلا كان مغ وأما فخط ما عمى ويشجم زحوويف الكيامة يػم تعالى الله

 . (2)"  الرحيحة الأحاديث بو تطاىخت عطيع فزل فمو فييا

 عميو الله صمى اللهِ  رَسُػلِ  عَمَى دَخَمْتُ :  قَالَ  ، مُػسَى أَبِي عَغْ  ، بُخْدَةَ  أَبِي عَغْ و  -
ي بَشِي مِغْ  وَرَجُلَانِ  أَنَا وسمع خْنَا,  اللهِ  رَسُػلَ  يَا:  الخَّجُمَيْغِ  أَحَجُ  فَقَالَ  ، عَسِّ  عَمَى أَمِّ

 الْعَسَلَ  ىَحَا نُػَلِّي لاَ  وَاللهِ  إنَّا:  فَقَالَ :  قَالَ  ، ذَلِظَ  مِثْلَ  الآخَخُ  وَقَالَ ,  اللَُّّ  وَلَاك مَا بَعْسِ 
  . (3) عَمَيْوِ  حَخَصَ  أَحَجًا وَلاَ  سَأَلَوُ  أَحَجًا

 الله صمى - اللهِ  رَسُػلُ  قَالَ : قَالَ  - عشو الله رضي - الْسُدنِيِّ  يَدَار   بْغِ  مَعْقِلِ  وَعَغْ  -
 لِخَعِيَّتِوِ، غَاش   وَىُػَ  يَسُػتُ  يَػْمَ  يَسُػتُ  رَعِيَّةً، اللهُ  يَدْتَخْعِيوِ  عَبْج   مِغْ  مَا: " - وسمع عميو

مَ  إِلاَّ   لَا  ثُعَّ  الْسُدْمِسِيغَ، أَمْخَ  يَمِي أَمِيخ   مِغْ  مَا" : رواية وفي .  (4)"  الْجَشَّةَ  عَمَيْوِ  اللهُ  حَخَّ
 .(5)"  الْجَشَّةَ  مَعَيُعُ  يَجْخُلْ  لَعْ  إِلاَّ  وَيَشْرَحُ، لَيُعْ، يَجْيَجُ 

                                                           

 محمد بغ الله عبج بكخ ، أبػ  شيبة أبي . ابغ 1825، بخقع : 3/1457مدمع ، الجامع الرحيح ،  (1) 
 . ، ت عػامة ، ط. الجار الدمفية باليشج ، بلا . محمد:  سُرشف ، تحقيقال:  (ىـ 235ت ) الكػفي

 . 33207رقع : ،  12/215
 وتعميق العلامة عبج الباقي .، ىامر  3/1457مدمع ، الرحيح ، ( 2) 
 . 33208:  رقع ، 12/215ابغ أبي شيبة ، السرشف ، ( 3) 
 . 142 : رقع ، 1/125 الشَّارَ ، لِخَعِيَّتِوِ  الْغَاشِّ  الْػَالِي اسْتِحْقَاقِ  بَابُ  ، الرحيح الجامع ، مدمع (4) 
 . 142،رقع :  1/126سرجر نفدو ، ال( 5) 
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مَارَةِ، عَمَى سَتَحْخِصُػنَ  إِنَّكُعْ : »يَقُػلُ  كَانَ  أَنَّوُ  ىُخَيْخَةَ، أَبِي عَغْ و  -  سَتَكُػنُ  وَإِنَّيَا الْإِ
  .(1) «الْفَاشِسَةُ  وَبِئْدَتِ  الْسُخْضِعَةُ، فَشِعْسَتِ  الْكِيَامَةِ، يَػْمَ  وَنَجَامَةً  حَدْخَةً،

لحا فميذ كل إندان يرمح لمػلاية ، أو السدؤولية ، وإن كان يحخص عمييا ، لأنو قج   
يكػن غيخ مؤىل ليا ، وبالتالي تربح نتيجة تػليو لتمظ السدؤولية ) كارثة ( ومريبة عمى 

 مغ وُلي عمييع . 

 رسػلَ أن نجج إذا أمعشا الشطخ في اليجي الشبػي الذخيف  في القيم والصفات : -ثانياً :
صفيع بأجسل فػ ربى أصحابو عمى الكيع والاخلاق الشبيمة ، صمى الله عميو وسمع الله 

التي تفيج تسيّد كل واحج مشيع  نعتيع بأجسل السدايا والخرائز ،وأحدغ الرفات ، و 
 :في ذلظ  ومغ الأحاديث الذخيفةءة أو مػلبة معيشة ؛ بكفا

 أُمَّتِى أَرْحَعُ  »: -وسمع عميو الله صمى- اللَِّّ  رَسُػلُ  قَالَ :  قَالَ  مَالِظ   بْغِ  أَنَذِ  عَغْ ما ورد  -1
ىُعْ  بَكْخ   أَبُػ بِأُمَّتِي  وَالْحَخَامِ  بِالْحَلَالِ  وَأعَْمَسُيُعْ  عُثْسَانُ  حَيَاءً  وَأَصْجَقُيُعْ  عُسَخُ  اللَِّّ  أَمْخِ  فِي وَأَشَجُّ
 ىَحِهِ  وَأَمِيغُ  أَمِيغ   أُمَّة   وَلِكُلِّ  كَعْب   بْغُ  أُبَىُّ  وَأَقْخَؤُىُعْ  ثَابِت   بْغُ  زَيْجُ  وَأَفْخَضُيُعْ  جَبَل   بْغُ  مُعَاذُ 
  .(2) « الْجَخَّاحِ  بْغُ  عُبَيْجَةَ  أَبُػ الُأمَّةِ 

وخز الشبي صمى الله عميو وسمع مػلبة متسيدة عشج أىل اليسغ ؛ ىي الخقة ، وسلامة  -2
بيا شعب مغ الذعػب أو مجتسع مغ السعتقج ، والفقو والحكسة ، وىي أمػر إذا تسيد 

 أَبِي عغ السجتسعات فإنو يكػن قج أعصى صػرة ناصعة ليحا الجيغ الحشيف . ففي الحجيث
 أَرَقُّ  ىُعْ  الْيَسَغِ، أىَْلُ  جَاءَ " :  وسمع عميو الله صمى اللَِّّ  رَسُػلُ  قَالَ : قَالَ  عشو الله رضي ىُخَيْخَةَ 
يسَانُ  أَفْئِجَةً، ، الْإِ ، وَالْفِقْوُ  يَسَان   الفيع عغ عبارة ىشا(  لفقوف ) ا  . (3) " يَسَانِيَة   وَالْحِكْسَةُ  يَسَان 

 السعخفة عمى السذتسل بالأحكام السترف العمع عغ عبارة الحكسة( والحكسة)...الجيغ في
                                                           

 . 7148، رقع الحجيث :  9/63الرحيح ، البخاري ، الجامع ( 1) 
 . 3790:  الحجيث ، رقع6/135 ، سشغ ،  التخمحي (2) 
،  1/73. مدمع ، الجامع الرحيح ،  52الحجيث :  رقع ، 1/71 ، الرحيح الجامع ، البخاري  (3) 

    . (52) - 89بخقع : 
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 بو والعسل الحق وتحقيق ، الشفذ وتيحيب،  البريخة بشفاذ السرحػب،  وتعالى تبارك بالله
 .(1) والباشل اليػى  أتباع عغ والزج ،

 الله رضػان الرحابة ومسغ تسيد بخاصية السػلبة والكفاءة ، بعس مذاىيخ قُخاء - 
و بْغِ  اللَِّّ  عَبْجِ  : عغ الرحيحيغ ففي ، وسمع عميو الله صمى عمييع ، الحيغ اكتذفيع  عَسْخ 

 مِغْ  الْقُخْآنَ  خُحُوا" :  يَقُػلُ  وسمع عميو الله صمى الشَّبِيَّ  سَسِعْتُ :  قال (عشيسا الله رضي)
 كَعْب   بْغِ  وَأُبَيِّ  جَبَل   بْغِ  وَمُعَاذِ  حُحَيْفَةَ  أَبِي مَػْلَى وَسَالِع   بِوِ  فَبَجَأَ  مَدْعُػد   بْغِ  اللَِّّ  عَبْجِ  مِغْ  أَرْبَعَة  

. " (2)  .  

  :في الجانب الاجتطاعي  -ثالثاً :

الجانب الاجتساعي اختيار الأكفاء في الدواج  مغ اليجي الشبػي في رعاية الكفاءة في 
لأن العامل الػراثي لو أثخه في تكػيغ وتشسية الكفاءة والسػلبة ، وفي ىحا الباب يػجو 

 الشبي صمى الله عميو وسمع بأحاديث شخيفة مشيا :

صمى الله عميو وسمع حث عمى تدويج رجل يقال لو ) أبػ ىشج ( وكان ماىخاً و أن -1
، أَبَا أَنَّ  ىُخَيْخَةَ، أَبِي عَغْ ومػىػباً في ) الحجامة ( ، ففي الحجيث   الشَّبِيَّ  حَجَعَ  ىِشْج 

 بَيَاضَةَ  بَشِي يَا" : وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى الشَّبِيُّ  فَقَالَ  الْيَافُػخِ، فِي وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى
 .(3)"  إِلَيْوِ  وَأَنْكِحُػا ىِشْج   أَبَا أَنْكِحُػا

                                                           

  شخح العلامة محمد فؤاد عبج الباقي .    ،1/71 ، الرحيح الجامع ، يُشطخ : البخاري  (1) 
  . 116، مدمع : 3548البخاري :(2) 

جِدْتاني الأزدي الأشعث بغ سميسان:  داود أبػ(3)   الجيغ محيي محمد: ،تحقيق دشغال( ىـ275: ت) الدِّ
   . 2120، رقع الحجيث :  233/ 2، ت. بلا.  بيخوت - صيجا العرخية، السكتبة ، الحسيج عبج
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 عَغْ وفي اختيار السسيديغ والأكفاء لمدواج مشيع أو تدويجيع ، ورد في الحجيث  -2
 وَانْكِحُػا لِشُصَفِكُعْ  تَخَيَّخُوا: "- وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللَُّّ  صَمَّى - اللَِّّ  رَسُػلُ  قَالَ : قَالَتْ  عَائِذَةَ،
 . (1) "إِلَيْيِعْ  وَأَنْكِحُػا الْأَكْفَاءَ 

 مَغْ  أَتَاكُعْ  إِذَا: "- وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللَُّّ  صَمَّى - اللَِّّ  رَسُػلُ  قَالَ : قَالَ  ىُخَيْخَةَ، أَبِي عَغْ و  -
  .(2) عَخِيس   وَفَدَاد   الْأَرْضِ  فِي فِتْشَة   تَكُغْ  تَفْعَمُػه إِلاَّ  فَدَوِّجُػهُ، وَدِيشَوُ  خُمُقَوُ  تَخْضَػْنَ 

لحا يُسكششا القػل أن الدشة الشبػية راعت الجانب الحزاري في تشسية الكفاءات   
 والأخلاق ستقامة، والا والخبخة العمع معيشة مشيا : أسذوالسػاىب واختيارىا عمى 

 لسغ إلا والسدؤوليات السيام إسشاد يسكغ لا ، إذ والأمانة القػة، فزلًا عغ  الحدشة
ػانب الجتمظ بسخاعاة  إلا الكفاءة معاييخ تكتسل ولا.  الثقة فيو تػضع لأن أىلا كان

 . والسدؤوليات السيام أداء في الشجاح مفتاح... فيي  التي أشخنا إلييا أعلاه

  

 

 

 

 

 

                                                           

 الأرنؤوط شعيب: قيحق، ت الدظن (ىـ273: ت) القدويشي يديج بغ محمدأبػ عبجالله  ة :ماج ابغ( 1) 
 .1968/ رقع ، 3/140الْأَكْفَاءِ ،  بَابُ ،  م2009-ىـ1،1430، ط العالسية الخسالة داروآخخون ، 

 . 1968/ رقع  ، 3/141 ، السرجر نفدو (2) 
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في رعاية الكفاءات  الظبهي  اليدي منخاصة  الطبحث الثاني : أمثمة
   . في مخالفة ذلك والأثر الدمبي،  والطهاىب

 في والطهاىب الكفاءات رعاية في الظبهي  اليدي من خاصة الططمب الأول : أمثمة
 :  الحضاري  البظاء

 الكفاءات رعاية نقف عمى شػاىج وأمثمة مغ اليجي الشبػي في صمبفي ىحا الس
والػاقع  السجييغ القخيب والبعيج . عمى الحزارة دعائع بشاء في ذلظ وأثخ والسػاىب

العجيج مغ الأمثمة والذػاىج لذخريات مغ  فإنشا نجج في اليجي الشبػي الذخيف
الرحابة رضي الله عشيع جعميع رسػل الله في مكان الرجارة ليقػم عمييع أمخ ىحا 

 الجيغ ، وليكػنػا قجوة  يُقتجى بيع ، فسغ ذلظ : 

ي الله عمي بغ أبي شالب)رض كفاءةصمى الله عميو وسمع الشبي كتذف لسا ا  -1
 بَعَثَشِي:  قَالَ ,  عَمِيّ   فعَغْ " : إلى اليسغ رسمو قاضياً أ ، إقخار الحق والعجلعشو( في 

,  اللهِ  رَسُػلَ  يَا:  فَقُمْتُ ,  بَيْشَيُعْ  لَأقْزِيَ  الْيَسَغِ  أىَْلِ  إِلَى وسمع عميو الله صمى اللهِ  رَسُػلُ 
 قَمْبَوُ  اىْجِ  المَّيُعَّ :  فَقَالَ ,  صَجْرِي  عَمَى بِيَجِهِ  فَزَخَبَ :  قَالَ ,  بِالْقَزَاءِ  لِي عِمْعَ  لاَ  إنِّي

دْ   . (1)"  ىَحَا مَجْمِدِي جَمَدْتُ  حَتَّى اثْشَيْغِ  بَيْغَ  قَزَاء   فِي شَكَكْت فَسَا,  لِدَانَوُ  وَسَجِّ
 .والقزاء العادل ىػ أساس بشاء الجول والحزارات 

 إلى العكبة بيعة بعج عسيخ بغ بسرعب وسمع عميو الله صمى الله وبعث رسػل -2
 عمسية الإسلام ، وذلظ لسا تسيد بو مغ مػلبة ويعمسيع القخآن يُقخئيع أن وأمخه السجيشة

 بَعَثَ "  : إسحاق ابغ ودعػية حتى سُسي سفيخ الشبي صمى الله عميو وسمع . قال
 الَّحِيغَ  عَذَخَ  الِاثْشَيْ  الشَّفَخِ  مَعَ  عُسَيْخ   بْغَ  مُرْعَبَ  وسمع وآلو عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى اللهِ  رَسُػلُ 
 .(2)"  الْقُخْآنَ  وَيُقْخِئُيُعُ  أىَْمَيَا، يُفَقِّوُ  الْسَجِيشَةِ  إِلَى الْأُولَى الْعَكَبَةِ  فِي بَايَعُػهُ 

                                                           

 .    12/58، السرشف ،  شيبة أبي ابغ (1) 
الذخيعة ،  صاحب أحػال ومعخفة الشبػة دلائل : (ىـ458: ت) الحديغ بغ أحسج بكخ أبػ البييقي: (2) 

 . 2/438ىـ ،  1405 -1بيخوت ، ط – العمسية الكتب دار
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 بغ الجميل زيج وسمع مػلبة وكفاءة الرحابي عميو الله صمى الله ولسا رأى رسػل -3
، أو العبخانية  الدخيانية المغة يتعمع أن ومش شمب و ،اتقانو و فيسوسخعة ( )  ثابت

 بْغِ  زَيْجِ  بْغِ  خَارِجَةَ  عَغْ ، ففي الحجيث وكتب  رسائل مغ ويأتي ما لو يتخجع حتى، 
،  :وَقَالَ  الْيَيُػدِ، كِتَابَةَ  لَوُ  فَتَعَمَّسْتُ ( ) اللَِّّ  رَسُػلُ  أَمَخَنِي: ثَابِت   بْغُ  زَيْجُ  قَالَ : قَالَ  ثَابِت 

 حَحَقْتُوُ، حَتَّى شَيْخ   نِرْفُ  بِي يَسُخَّ  فَمَعْ  فَتَعَمَّسْتُوُ، "كِتَابِي عَمَى يَيُػدَ  آمَغُ  مَا وَاللَِّّ  إِنِّي" 
 . (1)" إِلَيْوِ  كُتِبَ  إِذَا لَوُ  وَأَقْخَأُ  كَتَبَ، إِذَا لَوُ  أَكْتُبُ  كُشْتُ  إِنِّي"  :قَالَ 

 ؛لقخاءة القخآن وكتابتو وجسعو  بالشدبة فخيجاً  مقاماً  وفزلًا عغ ىحه السدية فإن لديج
 وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللَُّّ  صَمَّى الله رسػل عمى ثابت بغ زيج قخأ" : الدمسي الخحسغ عبج أبػ قال
 لأنو ثابت؛ بغ زيج قخاءة القخاءة ىحه سسيت وإنسا مختيغ، فيو الله تػفاه الحي العام في

 وكان الأخيخة، العخضة وشيج عميو، وقخأىا وَسَمَّعَ، عَمَيْوِ  اللَُّّ  صَمَّى الله لخسػل كتبيا
 عثسان وولاه جسعو، في وعسخ بكخ أبػ اعتسجه ولحلظ مات، حتى بيا الشاس يقخئ 
 . (2) « أجسعيغ عشيع الله رضي السراحف، كتب

 عمى القخآن -وسمّع عميو الله صمّى -الله رسػل عخض آخخ وكان" : قتيبة ابغ قال
 بغ زيج أن" :  أنذ حجيث ومغ.  (3) " مرحفشا مغ السراحف أقخب وىػ مرحفو،

مغ  -سمعو  عميو الله صمى - الله ػلــــــــــــرس عيج ىـــــــعم القخآن جسعػا الحيغ أحج ثابت
 .  (4) ")الأنرار( 

                                                           

:  (ىـ405: ت) الشيدابػري  الله عبج بغ محمد ، الحاكع.  3645، رقع : 3/318.  ، سشغ ، داود أبػ (1) 
 ،1بيخوت ، ط – العمسية الكتب دار عصا ، القادر عبج مرصفى: ، تحقيق الصحيحين عمى الطدتدرك

 .252، بخقع : 147ص 1، جم 1411/1990
 إلى الهجيز الطرشد،  (ىـ665:  ت) السقجسي إسساعيل بغ الخحسغ عبج الجيغ شياب : شامة أبػ (2) 

 . 69م ، ص1975بيخوت ،  – صادر دار قػلاج ، آلتي شيار:  تحقيق ،العزيز  بالكتاب تتعمق عمهم
 عكاشة، ثخوت: ، تحقيق الطعارف (ىـ276: ت) الجيشػري  مدمع بغ الله عبج محمد : أبػ قتيبة ابغ  (3) 

 . 260ص .م 1992 ،2القاىخة ، ط لمكتاب، العامة السرخية الييئة
 عمي : الأصحاب ، تحقيق معخفة في ه( ، الاستيعاب463 )ت  الله عبج بغ البخ: يػسف عبج ابغ (4) 

 . 2/538.ه  1412،  الجيل ، بيخوت البجاوي ، دار محمد
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وسمع مػلبة وكفاءة حدان بغ ثابت )رضي  واستخجم رسػل الله صمى الله عميو -4
الحجيث الرحيح  الله عشو( في الذعخ وقخّبو إليو حتى سسي ) شاعخ الخسػل ( . ففي

 فَإِنَّوُ  قُخَيْذًا اىْجُػا» قَالَ لحدان  -وسمع عميو الله صمى- اللَِّّ  رَسُػلَ  أَنَّ  عَائِذَةَ  ، عَغْ 
 فَخْىَ  بِمِدَانِي لَأفْخِيَشَّيُعْ  بِالْحَقِّ  بَعَثَظَ  وَالَّحِى فَقَالَ  ..«. بِالشَّبْلِ  رَشْق   مِغْ  عَمَيْيَا أَشَجُّ 

 قُخَيْر   أعَْمَعُ  بَكْخ   أَبَا فَإِنَّ  تَعْجَلْ  لاَ »  -وسمع عميو الله صمى- اللَِّّ  رَسُػلُ  فَقَالَ  .الَأدِيعِ 
زَ  حَتَّى – نَدَبًا فِييِعْ  لِي وَإِنَّ  – بِأَنْدَابِيَا انُ  فَأَتَاهُ «. نَدَبِى لَظَ  يُمَخِّ  فَقَالَ  رَجَعَ  ثُعَّ  حَدَّ

عَخَةُ  تُدَلُّ  كَسَا مِشْيُعْ  لَأسُمَّشَّظَ  بِالْحَقِّ  بَعَثَظَ  وَالَّحِى نَدَبَظَ ، لِي لَخَّزَ  قَجْ  اللَِّّ  رَسُػلَ  يَا  الذَّ
انَ  يَقُػلُ  -وسمع عميو الله صمى- اللَِّّ  رَسُػلَ  فَدَسِعْتُ  عَائِذَةُ  قَالَتْ  .الْعَجِيغِ  مِغَ   " لِحَدَّ
 اللَِّّ  رَسُػلَ  سَسِعْتُ  وَقَالَتْ «.  وَرَسُػلِوِ  اللَِّّ  عَغِ  نَافَحْتَ  مَا يُؤَيِّجُكَ  يَدَالُ  لاَ  الْقُجُسِ  رُوحَ  إِنَّ 
انُ  ىَجَاىُعْ »  يَقُػلُ  -وسمع عميو الله صمى-   . (1) " وَاشْتَفَى فَذَفَى حَدَّ

 روى  فقج ،حج الرحابة لأ معيشة أخلاقية مػاىب وسمع عميو الله صمى ويكتذف -5
) رضي  الْكَيْذِ  عَبْجِ  أَشَجِّ (  لِلَأشَجِّ  )-وسمع عميو الله صمى- اللَِّّ  رَسُػلُ  قَالَ  :  مدمع

 . (2) " وَالَأنَاةُ  الْحِمْعُ :  اللَُّّ  يُحِبُّيُسَا خَرْمَتَيْغِ  فِيظَ  إِنَّ  الله عشو( فيقػل لو : "

 الػليج بغ خالج عشج الكيادية السػاىب- وسمع عميو الله صمى- الله رسػل ويكتذف -6
()، مغ )سيف ويرفو بأنو مباشخة ، إسلامو بعج والجيػش الدخايا عمى فيؤمخه 

 بْغُ  خَالِجُ  اللَِّّ  عَبْجُ  نِعْعَ  " : فيو قال وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى أنو ثبت وقج الله( . سيػف
وفي رواية أبي عبيجة بغ الجخاح )رضي الله عشو(   . (3)  "اللَِّّ  سُيُػفِ  مِغْ  سَيْف   الػَلِيجِ،

 عَدَّ  اللهِ  سُيُػفِ  مِغْ  سَيْف   خَالِج  : " يَقُػلُ  وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى اللهِ  رَسُػلَ  سَسِعْتُ قال : "
،  . (4) " الْعَذِيخَةِ  فَتَى وَنِعْعَ  وَجَلَّ

                                                           

                                                         .4145 : ، بخقع5/121: البخاري : بمفظ . و 2490، بخقع : 4/1935 الجامع الرحيح ، مدمع ،( 1) 
  .  5225، بخقع: 4/357الدشغ ،  : أبػ داود .17، بخقع :  1/48، الجامع الرحيح ، مدمع  (2) 
 الغخب دار معخوف ، عػاد بذار: ، تحقيق ا، دشغال (ىـ279: ت) عيدى بغ التخمحي : محمد(3) 

 . 3846، بخقع: 6/171م ،  1998 بيخوت ، – الإسلامي
 الأرنؤوط شعيب: قيحق، ت (ىـ241: ت) حشبل بغ محمد بغ أحسج الله عبج أبػ"  حشبل بغ أحسج (4) 

 . 16823، بخقع :  28/27، م  2001 - ىـ 1421 ،1، ط الخسالة مؤسدة ، وآخخون 
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الأثر الدمبي لطخالفة اليدي الظبهي في تيطيش  -الططمب الثاني 
 :وتهلي الطدؤولية مطن ليس بأىل ليا الكفاءات والطهاىب 

 الكفء استخدامو  ، الأمظاء استعطال عمى وسمم عميو الله صمى الظبي حرص  
، ويتبين لظا أىطية الأمانة في  والطالية الإدارية والطدؤوليات الطيام في الأمين

 ( ؛ المُّتْبِيَّةِ ) ابن  الطعروف بحديث في تهلي الطدؤولية من الحديث الدظة الظبهية

اعِجِيِّ  حُسَيْج   أَبِي عَغْ ف -  رَجُلًا  وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى اللَِّّ  رَسُػلُ  اسْتَعْسَلَ : قَالَ  ، الدَّ
 وَىَحَا مَالُكُعْ  ىَحَا: قَالَ  حَاسَبَوُ، جَاءَ  فَمَسَّا ، المُّتْبِيَّةِ  ابْن   يُجْعَى سُمَيْع ، بَشِي صَجَقَاتِ  عَمَى
ظَ، أَبِيظَ  بَيْتِ  فِي جَمَدْتَ  فَيَلاَّ : »وَسَمَّعَ  عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى اللَِّّ  رَسُػلُ  فَقَالَ . ىَجِيَّة    حَتَّى وَأُمِّ
 بَعْجُ، أَمَّا: " قَالَ  ثُعَّ  عَمَيْوِ، وَأَثْشَى اللََّّ  فَحَسِجَ  خَصَبَشَا، ثُعَّ  «صَادِقًا كُشْتَ  إِنْ  ىَجِيَّتُظَ  تَأْتِيَظَ 
نِي مِسَّا العَسَلِ  عَمَى مِشْكُعْ  الخَّجُلَ  أَسْتَعْسِلُ  فَإِنِّي  وَىَحَا مَالُكُعْ  ىَحَا: فَيَقُػلُ  فَيَأْتِي اللَُّّ، وَلاَّ
وِ  أَبِيوِ  بَيْتِ  فِي جَمَذَ  أَفَلاَ  لِي، أىُْجِيَتْ  ىَجِيَّة    أَحَج   يَأْخُحُ  لاَ  وَاللَِّّ  ىَجِيَّتُوُ، أْتِيَوُ تَ  حَتَّى وَأُمِّ
 اللََّّ  لَقِيَ  مِشْكُعْ  أَحَجًا فَلَأَعْخِفَغَّ  الكِيَامَةِ، يَػْمَ  يَحْسِمُوُ  اللََّّ  لَقِيَ  إِلاَّ  حَقِّوِ  بِغَيْخِ  شَيْئًا مِشْكُعْ 

، لَيَا بَقَخَةً  أَوْ  رُغَاء ، لَوُ  بَعِيخًا يَحْسِلُ   بَيَاضُ  رُئِيَ  حَتَّى يَجَهُ  رَفَعَ  ثُعَّ "  تَيْعَخُ  شَاةً  أَوْ  خُػَار 
  .(1) "أُذُنِي  وَسَسْعَ  عَيْشِي بَرْخَ  «بَمَّغْتُ  ىَلْ  المَّيُعَّ : »يَقُػلُ  إِبْصِوِ،

فيلاحظ كيف غزب الشبي صمى الله عميو وسمع عمى ما صجر مغ الخجل الحي لع   
ولع  ،يُحدغ الترخف في عسمو الإداري والسالي وقج يكػن عسمو ىحا بحُدغ نيّة 

يقرج الإساءة في عسمو ، لكغ الشبي صمى الله عميو وسمع أراد أن يشبيو ويشبو الأمة 
 شج تػلي السدؤولية .سيتيا عىمغ خلالو ، عمى قيسة الأمانة وأ 

ولتأكيج قيسة الأمانة فقج نبو رسػل الله صمى الله عميو وسمع العسال والسدؤوليغ عمييا 
 السحافطة عمى الأمػال العامة وإن كانت قمية ججاً .  

                                                           

. مدمع ،  6979، رقع : 9/28لَوُ ،  لِيُيْجَى العَامِلِ  احْتِيَالِ  بَابُ  البخاري ، الجامع الرحيح ،( 1) 
 . 1832، رقع : 3/1463الْعُسَّالِ ،  ىَجَايَا تَحْخِيعِ  الجامع الرحيح ، بَابُ 
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، عَسِيخَةَ  بْغِ  عَجِيِّ  عَغْ ففي الحجيث   عَمَيْوِ  اللهُ  صَمَّى اللهِ  رَسُػلَ  سَسِعْتُ : قَالَ  الْكِشْجِيِّ
، عَمَى مِشْكُعْ  اسْتَعْسَمْشَاهُ  مَغِ  : »يَقُػلُ  وَسَمَّعَ   غُمُػلًا  كَانَ  فَػْقَوُ  فَسَا مِخْيَصًا، فَكَتَسَشَا عَسَل 
  . (1) « الْكِيَامَةِ  يَػْمَ  بِوِ  يَأْتِي

تدمط في تػلي السدؤولية والستسثل في مغ الأثخ الدمبي  ما نخاه مغ واقع الحال أما  
،  -ومغ ليذ لو حظ في الكفاءة والسػلبة والسقجرة-الجيمة وانراف الستعمسيغ ، 

يحا بلا شظ يجل عمى أن ، فعمى رقاب الشاس ، وتحكسيع بسرائخ الأمع والذعػب 
وجػد ىؤلاء في مػاقع السدؤولية الستقجمة يعجُّ مغ أكبخ التحجيات والسرائب التي 

ليجي الله . وفيو مغ السخالفة التي لا تُغتفخ السدمسة  ع ، ومشيا أمتشاالأمتػاجييا 
 مَغِ  خَيْخَ  إِنَّ فالله تعالى يقػل : }  ،تعالى وىجي رسػلو صمى الله عميو وسمع 

 عَمَى اجْعَمْشِي قَالَ } : . ويقػل تعالى [ 26] القرز : {   الْأَمِيغُ  الْقَػِيُّ  اسْتَأْجَخْتَ 
ىي مغ  ، فالقػة والأمانة والعمع ،   [55: يػسف{ ]عَمِيع   ظ  حَفِي إِنِّي الْأَرْضِ  خَدَائِغِ 

صفات ومؤىلات الكيادة ، فزلًا عغ صفات العمع والسػلبة والكفاءة ، ولكغ للأسف 
 لا تجج مثل ىحا في العجيج مسغ يتحكع بسريخ السلاييغ مغ الذعػب السدمسة .

 فحدبشا الله ونعع الػكيل ..

خ الاتحاد الدػفيتي مع كػنو دولة قػية وتسمظ تخسانة نػوية مغ أقػى لقج دُمّ   
بدبب الأسمحة الفتاكة في العالع ، ولجييع صشاعة ، وزراعة ..الخ ... لكشيا انتيت 

 : عمى سبيل السثال تػلي السدؤولية مغ أناس غيخ أكفاء ومشيع 

 ...الدػفيتية السخابخات لجياز ( الذخز الحي أصبح رئيداً  )فاديم ف باكاتين  
 تجرج في عزػية قجف ... والحيػي  اليام الجياز ىحا عسل عغ البعج كل بعيج وىػ

 1983 عام في حتى أصبح ،1991ــ1964 لمفتخة الدػفيتي الذيػعي الحدب
 المجشة في عزػاً  أصبح ثع ، الدػفيتي الذيػعي لمحدب السخكدية المجشة في مدتذاراً 
 أصبح 1990 عام وفي ، الدػفيتي الذعب نػاب مؤتسخ وعزػ لمحدب السخكدية

 رئيذ اصبح (1991التالي ) عامال وفي ، الاعمى الدػفيت مجمذ رئاسة في عزػاً 
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تسكغ ىحا الذخز  .(1) [ بي ـ جي ـ كي]  سعبا السعخوف الدػفيتية السخابخات جياز
 إمبخاشػرية عمى يقزى أن وأمخيكا روسيا بيغ الباردة الحخب مغ عقػد ثلاثة خلال

 مػضفيغ عذخة تقجم فإذا الجولة ، جدع في العشاصخ أردأ تػضيف خلال مغ الدػفيت
 كفاءة ، الأقل يختار كان عامة مؤسدة أو جامعة أو مرشع في معيشة وضيفة لذغل

 مييأة أرض خخبة، أرض إلى الدػفيتي الاتحاد تحػل الػقت وبسخور خمقا، والأسػأ
 قام 1991 عام في((  الجيسقخاشي))  الانقلاب وبعج ، (2) ... الدخيع للانييار
 جياز بسكان أخبخىعو  ، مػسكػ في الامخيكية الدفارة الى ىامة وثائق بتدميع باكاتيغ

 في ونقصة مػقع أىع في الدػفيتية السخابخات جياز قبل مغ وضع الحي الترشت
ىحه  .... فانيارت..الجولة وخيانة كبخى  خيانة العسل ىحا واعتبخ ، الامخيكية الدفارة
قام عجد مغ السدؤوليغ الكبار  ىحا الشسػذج  وفزلًا عغ... م1991عام  فعمياً  الجولة

بجور مساثل ، ومغ بيشيع غػرباتذػف الحي اعتخف صخاحة بعسمو عمى ىجم ىحه 
    .(3)الاندان وحقػق  والجيسقخاشية بالتججد يدسى ما حجة تحتالجولة 

نتألع عمى بمجنا فشحغ ،  السدمسيغبمجان  مغ عجيجوىكحا تسخ الكارثة عمى بمجنا وعمى 
الحي ترشفو الإحرائيات العالسية في آخخ قائسة السكانة العمسية ، أو الشداىة 

ه بق عدّ الكششا نأمل مغ الله تعالى أن يعػد بمجنا إلى س والذفافية . أو غيخ ذلظ ...
   وىػ عمى كل شيء قجيخ . ومججه .. والله خبيخ
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 الخاتطة 

 في والسػاىب الكفاءات رعاية] بعج ىحا الجيج الستػاضع السبحول في ىحا البحث السػسػم :   
 تي :يأ اس، نػد أن نخمز إلى بعس الشتائج وك [ الحزاري  البشاء في وأثخىا الشبػية الدشة

 الدياسة مجال وفي ، والتخبية والتدكية الخعاية تعشي صػن الذيء بالعشاية والتيحيبإن  -1
 بسعشى وتأتي.  الحياة شئػن  مختمف في الأمػر تجبيخ ، كسا تجل عمى حُدغ الكيادة بيا يُقرج
 والتخويس . التعامل عمى القجرة

 أداء عامة، عقمية قجرات:  التالية القجرات مغ أكثخ أو واحجة السػىػب الذخز يستمظ -2
 بجنية . أو قيادية، فشية، الحياة، مشاحي مغ مشحى أي في إبجاعية قجرات متسيد،

الجيج  أكان سػاء ، حياتو ضخوف لتحديغ الإندان بو يقػم جيج كل ثسخة الحزارة ىي -3
معشػية  أم مادية الثسخة أكانت وسػاء ، مقرػد غيخ أم مقرػدا الثسخة تمظ إلى لمػصػل السبحول

 في بشاء الحزارة .، وبالتالي فكل جيج مغ ىحا القبيل يُديع 

لا تخمػ أمة مغ الأمع ، أو شعب مغ الذعػب ، مغ أصحاب الخبخة والكفاءة والسػلبة ،  -4
 عبقخي . أو شخز نابغة فييع عذخة آلاف شخز يػجج  10000فالجراسات أثبتت أن مغ كل 

ساسية إن رعاية الكفاءات والسػاىب ضخورة لا بج مشيا لشجاح الأمع وتقجميا ، وىي مدألة أ -5
 في البشاء الحزاري لمجول والذعػب .

 أسذ عمى واختيارىا والسػاىب الكفاءات تشسية في الحزاري  الجانب راعت الشبػية الدشة نإ -6
 لا إذ ، والأمانة القػة عغ فزلاً  ، الحدشة والأخلاق والاستقامة ، والخبخة العمع:  مشيا معيشة
 .  الثقة فيو تػضع لأن أىلا كان لسغ إلا والسدؤوليات السيام إسشاد يسكغ

 ومغ- ، الستعمسيغ وانراف الجيمة تدمط في والستسثل السدؤولية تػلي في الدمبي الأثخإن  -7
 الأمع بسرائخ وتحكسيع ، الشاس رقاب عمى ، -والسقجرة والسػلبة الكفاءة في حظ لو ليذ

 وفيو.  السدمسة أمتشا ومشيا ، الأمع تػاجييا التي والسرائب التحجيات أكبخ مغ يعجُّ   ، والذعػب
 . وسمع عميو الله صمى رسػلو وىجي تعالى الله ليجي تُغتفخ لا التي السخالفة مغ
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 الطصادر والطراجع

 ، شيبة أبي ابغ مُرشف( : ىـ 235 ت) الكػفي محمد بغ الله عبج بكخ أبػ ،  شيبة أبي ابغ -1
 . ت . بلا ، باليشج الدمفية الجار. ط ، عػامة محمد:  تحقيق

 رسالة) الدياسة( ىـ428: ت) الخئيذ ،الفيمدػف الله عبج بغ عمي الحديغ أبػ ، سيشا ابغ-2
 الجامعة شباب مؤسدة ،1ط ، أحسج السشعع عبج فؤاد. د: تحقيق ،( «الدياسة في مجسػع» ضسغ

  . ت. بلا ، مرخ ، الإسكشجرية –

 تحقيق ، الأصحاب معخفة في الاستيعاب ،( ه463 ت)  الله عبج بغ يػسف: البخ عبج ابغ-3
 . ه 1412 ، بيخوت ، الجيل دار ، البجاوي  محمد عمي: 

 ، المغة مقاييذ معجع  ،(  ىـ395: ت)  القدويشي زكخيا بغ فارس بغ أحسج:  فارس ابغ-4
 .  م1979 - ىـ1399 ، الفكخ دار ىارون، محمد الدلام عبج:  تحقيق

 ثخوت: تحقيق السعارف،( ىـ276: ت) الجيشػري  مدمع بغ الله عبج محمد أبػ:  قتيبة ابغ-5
 . 260ص. م 1992 ،2ط ، القاىخة لمكتاب، العامة السرخية الييئة عكاشة،

 الأرنؤوط شعيب: تحقيق ، الدشغ( ىـ273: ت) القدويشي يديج بغ محمد عبجالله أبػ:  ماجة ابغ -6
 . م2009-ىـ1،1430ط ، العالسية الخسالة دار ، وآخخون 

 ، العخب لدان ،(ىـ711: ت) الفزل أبػ عمى، بغ مكخم بغ محمد الجيغ جسال:  مشطػر ابغ -7
 .  ىـ 1414 - 3،ط بيخوت – صادر دار

 الدعجي حجخ بغ عمي حجيث ،  (ىـ180: ت)، جعفخ بغ إسساعيل  : السجني إسحاق أبػ -8
: 1ط ، الخياض ، الخشج مكتبة ، رفػد بغ عسخ: وتحقيق دراسة ، جعفخ بغ إسساعيل عغ

 . ىـ1418

جِدْتاني الأزدي الأشعث بغ سميسان:  داود أبػ -9 : تحقيق ، داود أبي سشغ( ىـ275: ت) الدِّ
 . ت. بلا.  بيخوت - صيجا العرخية، السكتبة ، الحسيج عبج الجيغ محيي محمد
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 السخشج ،( ىـ665:  ت) السقجسي إسساعيل بغ الخحسغ عبج الجيغ شياب:  شامة أبػ -10 
 ، بيخوت – صادر دار ، قػلاج آلتي شيار:  تحقيق ، العديد بالكتاب تتعمق عمػم إلى الػجيد
  . م1975

 شعيب: تحقيق ،( ىـ241: ت) حشبل بغ محمد بغ أحسج الله عبج أبػ"  حشبل بغ أحسج -11
 م 2001 - ىـ 1421 ،1ط ، الخسالة مؤسدة ، وآخخون  الأرنؤوط

 محمد: تحقيق ، المغة تيحيب( ىـ370:ت) مشرػر أبػ اليخوي، أحسج بغ محمد : الأزىخي  -12
 . م2001 ،1ط ، بيخوت – العخبي التخاث إحياء دار ، مخعب عػض

 ، الشاصخ زىيخ محمد: تحقيق ، الرحيح الجامع ،( ه256ت) إسساعيل بغ محمد:  البخاري  -13
 .  ىـ1422 ،1،ط( الباقي عبج فؤاد محمد تخقيع)  الشجاة شػق  دار

 صاحب أحػال ومعخفة الشبػة دلائل(:  ىـ458: ت) الحديغ بغ أحسج بكخ أبػ: البييقي -14
 . ىـ 1405 -1ط ، بيخوت – العمسية الكتب دار ، الذخيعة

 دار ، معخوف عػاد بذار: تحقيق ، ،ا الدشغ( ىـ279: ت) عيدى بغ محمد:  التخمحي -15
 . 3846:بخقع ، 6/171 ، م 1998 ، بيخوت – الإسلامي الغخب

 وصحاح المغة تاج الرحاح ،( ىـ393: ت)  حساد بغ إسساعيل نرخ أبػ : الجػىخي  -16
 - ىـ1407 4،ط بيخوت – لمسلاييغ العمع دار عصار، الغفػر عبج أحسج: تحقيق ، العخبية
 .  م1987

 عمى السدتجرك( : ىـ405: ت) الشيدابػري  الله عبج بغ محمد الله عبج أبػ : الحاكع -17
 ،1ط ، بيخوت – العمسية الكتب دار ، عصا القادر عبج مرصفى: تحقيق ، الرحيحيغ

 م .1990-ه1411

 سمدمة ، وتصػرىا قياميا وعػامل أصػل في دراسة:  الحزارة ، .د ، أ. مؤنذ حديغ -18
 . 1978 ، الكػيت ، العجواني مذاري  أحسج بإشخاف السعخفة عالع
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 – بيخوت ، والتػزيع والشذخ لمصباعة الفكخ دار التجويغ، قبل الدشة ، عجاج محمد:  الخصيب -19
 . م1980 - ىـ 1400 ، 3ط ، لبشان

 مغ السػىػبيغ ورعاية السػلبة تشسية  : الخبيع اسساعيل كػثخ :و ،  محسػد محمد : الجومي -20
 البحث عسادة والقانػن، الذخيعة عمػم ، دراسات مجمة ، الشبػية والدشة الكخيع القخآن مشطػر
 . 2016 ، 3 ممحق ، 43 السجمّج ، الأردنية الجامعة/ العمسي

: تحقيق ،  السػافقات ،( ىـ790: ت) الغخناشي المخسي مػسى بغ إبخاليع:  الذاشبي -21
 .  م1997/ ىـ1417 ، 1ط ، عفان ابغ دار ، سمسان آل حدغ مذيػر
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  / .٧ٕٔٓ/ ٧/ ٕ:   بتاريخ مشذػر  https://today.almasryalyoum.com:  مػقع

 في الإعلام لصائف ،(  ه730ت) ، محمد بغ أحسج بغ الخازق  عبج الذيخ ، القاشاني -23
 . ت ، بلا ، لبشان ، بيخوت ، العمسية الكتب دار...  الإليام أىل إشارات

 إحياء دار ، الباقي عبج فؤاد محمد: تحقيق ،( ىـ261: ت) الشيدابػري   الحجاج بغ مدمع -24
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