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 المستخلص

، إذ كانت 1985 -1984كرس البحث دور كمال حسن علً الإصلاحً فً مصر عند تسلمه رئاسة الوزراء بٌن عامً 

زٌادة الثمة بٌن ل التصادي لرجال الأعمال المصرٌٌن لامت حكومته فً عمد مؤتمر إذعمله الوظٌفً،  اولاتمن اهم 

، وزٌادة الإنتاج والتصدٌر، استطاعت وزارته المحافظة على الرلعة الزراعٌة من التعدي والمطاع الخاص الحكومة

راته توفٌر على الدولة، كما استطاعت وز ةعلٌها، وطبمه مبدأ خفض الدعم على بعض السلع من اجل رفع الاعباء الكثٌر

 لمجلس المومً لسكان.  ، فضلاً عن دوره فً مجال التربٌة والتعلٌم والصٌرة مدةمٌزانٌة لدولة فً 
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Abstract 

The research devoted the role of Kamal Hassan Ali reformist in Egypt when he took 

over the prime ministership between 1984-1985, as it was one of the most important 

periods of his career, where his government held an economic conference for 

Egyptian businessmen worked this conference to increase confidence between the 

government and the private sector, and increase production and export, his ministry 

was able to maintain the agricultural area from encroachment, and applied the 

principle of reducing subsidies on some goods in order to raise a lot of burdens on 

the state, as well as his ministry was able to provide the budget for the state in a 

period Short, as well as his role in the field of education and the National Council of 

Residents  . 
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 المقدمة

 الحمد لله والصلاة والسلام على سٌدنا محمد وعلى اله وصحبه وسلم .   

 -أما بعد:

جمٌع جوانبه وتفاصٌله من حٌث الزمان والمكان فً أن الدراسات التارٌخٌة تعنً بالحدث التارٌخً     

الأحداث سواء على مستوى الجوانب الاجتماعٌة والالتصادٌة والأشخاص، الذٌن شاركوا فً صنع تلن 

 كانت ذلن أم التارٌخٌة أم السٌاسٌة.

ومع ذلن فأن هنان  ولمد درس تارٌخ مصر الحدٌث الباحثٌن المصرٌٌن والعرب والأجانب،   

شكل لم ٌسلط الضوء علٌها ب شخصٌات فاعلة كان لها الدور الكبٌر فً أحداث مصر والبلدان العربٌة،

 ختلاف الأدوار والموالف التً تبنت تلن الشخصٌات .اموضوعً مع 

دوره الكبٌر فً الأحداث  موٌعد كمال حسن علً من أبرز الشخصٌات التً لم تدرس دراسة أكادٌمٌة    

تخاذ لرارات مصٌرٌة فً السٌاسة االسٌاسٌة والعسكرٌة فً مصر، وشارن فً صناعة أحداث و

 ث وصل إلى أعلى الرتب، والمناصب العسكرٌة ثم شارن فً صنع السلام.المصرٌة فً عصرها الحدٌ

عمله الوظٌفً أذ لام بأعمال  مدد.من اهم 1985-1984رئاسة الوزراء بٌن عام  هتسلم مدةوتعد      

 فً مجالات الصناعة والزراعة والتعلٌم وتفعٌل المجلس المومً للسكان. ةعدٌد

الوظٌفٌة، فضلا عما نفذة فً برنامجه الحكومً فً رسم سٌاسة  ة من حٌاتهمدهذه ال اختٌرتلذلن   

 مصر الداخلٌة وسعٌة الحثٌث لتكون مصر فً مصافً الدول المتمدمة.

عنوان فً تالف البحث من ممدمة وتمهٌد ومبحثٌن ولكل مبحث محاور وخاتمة : جاء المبحث الاول   

وزارة وبرنامجه الوزاري ودوره فً التنمٌة كمال حسن علً رئٌس لمجلس الوزراء تناول فٌه تشكٌل ال

 الالتصادٌة وسٌاسه الانفتاح الالتصادي والدعم الامرٌكً للمصر.

 فًونالش المبحث الثانً دوره فً المؤتمر الالتصادي الموسع  للرجال الاعمال المصرٌٌن، وركز   

مرارات التً صدرت فً فترة دوره فً لطاع التربٌة والتعلٌم والزرعة والمجلس المومً للسكان واهم ال

 تسلمه الوزارة .  مدةمن الحكومة، اما الخاتمة فمد تمخضت عن نتائج عن  هستمالتاتولٌة الحكومة و

 -تمهٌد :

، وترن كلٌة الطب للانضمام (1) 1921ولد كمال حسن علً فً الماهرة فً الثامن عشر من أب        

بالسماح للأولاد من الطبمات المتوسطة  1936فً عام  إلى الجٌش، مستفٌدًا من سٌاسة النظام الملكً

.  وتخرج من الكلٌة (2)بالالتحاق بالمدرسة العسكرٌة ، التً كانت تسٌطر علٌها الأرستمراطٌة المصرٌة

                                                           

  البطاقة الذخرية لكسال حدن عمي )الجشدية((1)
،دار 1عاماً من عسر مرر في الحرب والسخابرات والدياسة ،ط 77وخفايا  كسال حدن عمي ، مذاوير العسر اسرار(2) 

 .37،ص1994الذروق  ،القاىرة ،
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من الضباط الأحرار ٢٤٩١فً الدفعة التً ضمت عدداً من ألطاب ثورة تموز٢٤٩١الحربٌة  عام 

 .(1)وغٌرهم

تولً كمال حسن علً سلسلة هامة من الوظائف الرئٌسٌة فً الموات المسلحة وعلى مدى خدمته      

فً سورٌا، ثم رئٌساً  ٢٤٩٧المدرع  ٠٧، ثم لائدا للواء ٢٤٩١حٌث عمل مدرباً بمدرسة المدرعات 

 ٢٤٩٠، ثم لائد للواء الثانً المدرع  فً حرب حزٌران  (2) ٢٤٩١لفرع العملٌات بالمٌادة العربٌة بالٌمن 

، ثم رئٌساً لأركان الفرلة (3)ادى دورا بارزا  فً لٌادة اللواء المدرع رغم الانسحاب من المعركة  والذي

، ثم مساعداً لوزٌر ٢٤٠3فً حرب الاستنزاف، ثم مدٌراً لسلاح المدرعات  1968المدرعة  21

 . (4) 1975الحربٌة 

لد بمً لائداً للمدرعات ، و 1973كان كمال حسن على  لائد سلاح المدرعات فً حرب تشرٌن     

  (5)حٌث عٌن مساعداً لوزٌر الحربٌة، وبعدها بشهرٌن اختٌر رئٌساً للمخابرات العامة 1975حتً عام 

عٌن الفرٌك أول كمال حسن على وزٌراً للدفاع والإنتاج الحربً، وفً أثناء تولٌه  1978فً تشرٌن     

احثات العسكرٌة مع الجانب الإسرائٌلً ومع هذا المنصب شُغل لفترات طوٌلة بمضاٌا السلام والمب

 .(6)الأمرٌكٌٌن

ً لرئٌس الوزراء ووزٌراً للخارجٌة، ولد احتفظ 1980اٌار  15وفً     عٌن  كمال حسن على نائبا

 . (7)٢٤٩٩حٌث شكل  وزارته التً استمرت حتى عام  1984بمنصبه حتى تموز 

 

  ء.المبحث الاول : كمال حسن علً رئٌساً لمجلس الوزرا

لرارا بتكلٌف كمال حسن علً نائب  1984اصدر الرئٌس حسنً مبارن فً الخامس من حزٌران      

، (8)رئٌس الوزراء ووزٌر الخارجٌة بالمٌام بأعمال  رئٌس مجلس الوزراء بالنٌابة بالإضافة إلى عمله

                                                           

، مركز الاىرام لمترجسة 1مرطفى بيجت بدوي، حكايات سبتسبر عمى ىامش عيهد فاروق وعبدالشاصر والدادات، ط  (1)
 197،ص1997والشذر، القاىرة، 

 .37، ص1717، دار السعارف، 2وزير دفاع في مرر كسال حدن عمي ،ط محمد خمف الله ، اول (2)
 .29، ص1995،دار الذروق ،1،ط1محمد الجهادي، مذكرات وزراء الثهرة ،ج  (3)
، 2714، 19خالد عزب ، ممف خاص : رجال من العدكرية السررية، مجمة ذاكرة مرر، مكتبة الاسكشدرية، العدد  (4)
 .37ص
،السجمس القهمي 64جسال معمهم ، كسال حدن عمي من الحرب الى الدلام، الدمدمة الثقافية لطلائع مرر  (5)

 .77،ص2779لمذباب،
  568، ص2771، مكتبة الاسرة، 1973محمد عبد الغشي الجسدي، مذكرات حرب اكتهبر (6) 
 .157، ص2772القاىرة،  ، مكتبة مدبهلي،1، ط2777-1952محمد الجهادي ، الشخبة السررية الحاكسة   (7)

حزيران 6، (11117 )جريدة الجسيهرية ،العدد؛ 574ص، السردر الدابق  ،كسال حدن عمي ، مذاوير العسر (8)
1984. 
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،ولمد استمر 1984اٌارفً اثر وفاه رئٌس الوزراء فؤاد محًٌ الدٌن فً مكتبه صباح الخامس من  

 . (1)العمل بنفس التشكٌل الوزاري السابك

بتشكٌل الوزارة 1984لسنة281،اصدرالرئٌس مبارن لرار1984السادس عشر من تموز  وفً   

،وهً الوزارة السادسة بعد المائة فً تارٌخ مصر الحدٌث وضمت (2)الجدٌدة برئاسة كمال حسن علً

 عن نائبٌن لرئٌس الوزراء هما المشٌر عبد الحلٌم ابو غزالة، ،فضلاً (3)أحدى وثلاثٌن حمٌبة وزارٌة

،اعمب التشكٌل الوزاري لراراً بان ٌكون كمال حسن علً رئٌس (4)والدكتور مصطفى كمال حلمً

حدد كمال حسن علً اولوٌات  خطة الوزارة  (5)الوزراء هو الوزٌر المختص بشؤون الازهر الشرٌف

محاربة الفساد المستشري فً البلاد، وتشجٌع الاستثمار، والاستفادة من وهً العمل لزٌادة الانتاج، و

 .(6)المروض المخصصة للتنمٌة ،واتباع سٌاسة خارجٌة متوازنة مع كل الدول

، وشمل 1984لدمت حكومة كمال حسن علً بٌانها لمجلس الشعب فً السادس عشر من اٌلول    

الر مجلس الشعب بٌان الحكومة بعد ان رد  1985عام  ( بروتوكول تسعى لتحمٌمه، وفً اوائل24على)

 . ( 7)كمال حسن علً على بعض الملاحظات لأعضاء مجلس الشعب فً نماشهم لبٌان الحكومة

 واهم ما جاء فً هذا البٌان :  

تعمٌك الممارسة الدٌممراطٌة وحماٌتها من التعسف ،واعادة بناء الشعب المصري فً اطار  -1

 مفهوم شامل .

الالتصاد المصري وتحمٌك العدالة ومبدا تكافئ الفرص، واتباع منهج التخطٌط العلمً توجٌه  -2

 والتحرن على وفك الظروف ضمن تصور شامل للاهداف المومٌة على المدى البعٌد.

 افساح المجال امام الاجٌال الجدٌدة من ابناء مصر لخدمة وطنهم والمشاركة فً تطوٌره . -3

ة لدعم وتطوٌر الخدمات التعلٌمٌة،ورفع طالة الاستٌعاب للالتصاد دعم جوانب التنمٌة الاجتماعٌ -4

والامن والعدالة  المصري لتوفٌر البنٌة المادٌة والصحٌة والثمافٌة ورعاٌة دور المسنٌن،

 . (8)والتركٌز على خدمات الاسكان والصرف الصحً

مع المنتجٌن هو سواء فً الرٌف او بالمدٌنة لان مجت زٌادة عدد المنتجٌن للأسرة المصرٌة -5

 مجتمع الاحرار.

 

                                                           

 . 94ص  ، السردر الدابق ،جسال معمهم1) )
، ( 35646) السررية(،العدد ؛ جريدة ) الاىرام 1984تسهز  26،  (37)محكهمة السررية(، العدد ل الجريدة الرسسية) (2)

  1984تسهز  17
  575( كسال حدن عمي ، مذاوير العسر ، السردر الدابق ، ص 3)
 .157، السردر الدابق، ص2772– 1952( محمد الجهادى، الشخبة السررية الحاكسة 4)

 .2719اب 5جريدة الاسايطة ولاد البمد، مهقع عمى شبكة التهاصل الاجتساعي،  تاريخ الدخهل  (5)
assayta.weladelbalad.com                                                                

 .1984تسهز 1( 11142جريدة الجسيهرية ) السررية ( العدد) (6)
  325 ص، 1986، القاىرة ،1985مركز الدراسات الدياسية والاستراتيجية بالاىرام ،التقرير الاستراتيجي العرب لمعام  (7)
 .1984ايمهل 16، (11219)جريدة الجسيهرية) السررية (،العدد 8) )
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تطوٌر الطالة والمحافظة علٌها وضرورة ترشٌد استهلان الطالة ،وترشٌد استهلان المٌاه وتملٌل  -6

تدفك مٌاه النٌل بالبحر الابٌض المتوسط بدون فائدة، وتشجٌع الفلاحٌن على استعمال وسائل ري 

 (1)حدٌثة

وسائل النمل وحاجٌاتها ،وتوسٌع السٌاحة فً مصر لامتلان مصر الكثٌر من  تشجٌع انتاج -7

 المعالم السٌاحٌة .

محو الامٌة وتشجٌع الامٌٌن على تعلم المراءة والكتابة ،وتشجٌع المبول فً الجامعات واستثمار  -8

برامج خاصة بهم وتوسٌع المنح الدراسٌة من الدول الصدٌمة ،وتطوٌر  الطلاب المتفولٌن واعداد

 برامج الدراسات العلٌا من لبل اساتذة اكفاء . 

تطوٌر الموات المسلحة وتجهٌزها بكل ما تحتاج الٌه وتطوٌر الصناعة الحربٌة ،وتم وضعت  -9

هً التسهٌل  خطة عشرٌة لتطوٌر الموات المسلحة لرفع كفائها .وان مهمة اجهزة الحكومة

والخدمة  ولٌس التعمٌد والتشدد ،ٌجب على الحكومة التخفٌف من معاناة الجماهٌر ولٌس 

  (  .2)زٌادتها

تمر  كان على كمال حسن علً ان ٌضع خطة تتماشى مع تشكٌل وزارته الجدٌدة والوضع الراهن التً

 .به مصر من تغٌرات سٌاسٌة والتصادٌة 

 الاقتصادٌة  اولا : دوره فً مشروع التنمٌة

حاولت مصر فً مدة رئاسة أنور السادات تموٌة التصادها وانتهاج سٌاسة الانفتاح الالتصادي بفتح   

اسواق مصر على المنتوجات والاستثمارات العالمٌة, وشرع أنور السادات العدٌد من الموانٌن فاصدر 

تمدٌم تنازلات لراس المال والذي ٌتعلك بالاستثمارات الاجنبٌة داخل مصر  1971اول لانون عام 

المتعلك باستثمار راس المال الاجنبً ومناطك  1977المعدل لعام  32, فٌما جاء لانون  رلم (3)الاجنبً

ومناطك التجارة الحرة لٌفسح المجال امام رؤوس الاموال العربٌة والاجنبٌة للاستثمار داخل مصر 

والسٌاحة ومشروعات الاسكان ومشروعات بمختلف المجالات,لاسٌما ما ٌتعلك بمطاع التعدٌن والتصنٌع 

البلاستن والتركٌز على الاستثمارات المهمة ومن خلال المانون منحت رؤوس الاموال الاجنبٌة فرصة 

 .( 4)1977لانونا حتى عام  20استثمار اموالها بمصر ممابل امتٌازات عدة كما اصدر اكثر من 

دات الانفتاح على الغرب لحاجتها للرؤوس الاموال , كان الهدف من سٌاسة الانفتاح التً الرها السا   

فضلا عن وسائل التكنولوجٌا المتطورة، مع إن ضخامة الاموال المستثمرة, الا انها ارتكزت على 

لطاعات غٌر انتاجٌة , ولم تطل الصناعات الثمٌلة , وانما اتجهت نحو المطاعات الالل اهمٌة ذات ارباح 

موال, على حساب الالتصاد المصري التً انعكست نتائجه على المطاع وفؤاد تعود لإصحاب رؤوس الا

العام الذي تم تكبٌله وتملٌل نشاطه لصالح المطاع الخاص، كان هذا التوجه فً العمل الالتصادي ٌعكس 

                                                           

 .1984ايمهل  16، الذي القاء في مجمس الذعب  ،الخطاب شريط  فيديه( كسال حدن عمي، 1)
 . 1984ايمهل 16،  (35777)،العدد  )السررية (  جريدة الاىرام (2)

دراسة 1981-1977، الانفتاح الاقترادي في عيد الرئيس محمد انهر الدادات ( ميدهن عباس حدين الجبهري  (3
  .1357,ص25،2719،مج 174تاريخية، مجمة كمية التربية الاساسية ، العدد 

 .26، ص1977( الياس شهفاني، استقالة رابين )نياية المعب عمى الحبال(، مطبعة شؤون فمدطين، د.م،(4
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توجها اكثر عمما للسٌاسة الالتصادٌة خلال مدة السبعٌنات والثمانٌنات عرف بـ فلسفة الانفتاح 

 . (1)الالتصادي

وكذا اصبح المطاع  الخاص هو المسٌطر على مشارٌع الاستثمارات فً الزراعة والصناعة، ولٌامة     

بمسؤولٌة تنمٌة المطاعات السلعٌة وهذا ما احدث ضرراً فً معدلات التنمٌة على المدى البعٌد، ونتٌجة 

طاع الصناعً ٌواجه ، مما جعل الم(2)الاهمال الذي اصاب الصناعة المصرٌة وتراكم الانتاج المحلً

اما الجانب الزراعً اخذ  مشكلات خطٌرة تمثلت فً ضعف الاستثمارات الخارجٌة والاهمال الحكومً،

والاعتماد فً غذائها على الدعم الخارجً .أن السٌاسة التً  1979- 1970بالتراجع خلال الاعوام 

, لاسٌما انها اخذت باستٌراد الممح  الرها السادات انعكست نتائجها السلبٌة فٌما بعد مطلع الثمانٌنٌات

الف طن سنوٌا  150الى ثلاث ملاٌن طن ووصل العجز فً الحبوب بنحو  1975الذي بلغت نسبة عام 

 . (3)ملاٌٌن طن 7ٌمابلها الزٌادة السكانٌة المفرطة لٌصل العجز فً النهاٌة الى 

ٌة الخمسٌة الاولى المتعلمة بالالتصاد لمد اتٌُح امام كمال حسن علً فرصه لمتابعة مسٌرة خطة التنم    

، ومن الجدٌر بالذكر ان تلن الخطة جسدت بتوجٌهاتها ونتائجها (4)1987-1982المصري للمدة 

استراتٌجٌة التنمٌة الالتصادٌة فً ظروف داخلٌة وخارجٌة مجتمعة متحولة، كما شهدت محاولات 

تسدٌد دٌون مصر الخارجٌة، وعلٌه واجهت ترشٌد الالتصاد المصري واصلاح اخفالاته والمشاركة فً 

تلن الاتجاهات الالتصادٌة على وفك تلن الخطة ،مظاهرات جماهٌرٌة فً المنطمة ،ولا سٌما ان سٌاسة 

 . (5)الاستثمار دعت الى استمبال عمالة خارجٌة مما اثر فً هجرة المصرٌٌن لبلاد اخرى

مام بمطاع الزراعة والصناعة من حٌث الاستثمار ان الخطة الخمسٌة جاءت لأسباب عدٌدة منها الاهت   

الذي ٌخصص لها، ورفع كفاءة العنصر البشري من خلال احداث تنمٌه صحٌحه للموى العاملة، 

والاستمرار فً تحمٌك معدلات عالٌة للنمو تتجاوز المعدلات العالٌة للزٌادة السكانٌة وتصحٌح العجز فً 

ة المدٌونٌة الخارجٌة ومعالجة الالتصاد المصري والانفتاح على مٌزان المدفوعات الذي ترتب علٌة زٌاد

، كما تلن الخطة لم تمنع الالتراض الخارجً حتى ان حكومة الرئٌس مبارن فً (6)التجارة الخارجٌة

وعلٌة دعت تلن  سنواتها الاولى حصلت على كثٌر من المروض الخارجٌة مما زاد الدٌون المصرٌة

زي لمسالة الدٌون أي انها لم تمنع الالتراض الخارجً  بل حاولت وضع الخطة بمثابة الخط الموا

 . (7)الإرتكازات والمعالجات فً الولت نفسه

                                                           
ويعشي بو  ،ىي سياسة ليبرالية يعتسدىا نعام ما لمتعامل مع شركات رأس مالية اجشبية  فمدفة الانفتاح الاقترادي:( (1

لخارجي والاجهر تخفيف القيهد التي يعسل في ظميا الاقتراد القهمي ورفع القيهد عن الاستيراد   والررف والاستثسار  ا
 .97, ص2772الاجتساعي عمى الاسرة , الاسكشدرية ,  الانفتاح الاقترادي واثاره محمد عمي سلامة ، والزرائب, يشعر :

 .225, ص  1984, شركة السطبهعات لمتهزيع والشذر , بيروت ,  8محمد حدشين هيكل , خريف الغزب , ط( (2
  .1353( ميدهن عباس حدين الجبهري  , السردر الدابق , ص(3
 1987الاول كانهن 24(،4العدد )همة السررية ،؛ الجريدة الرسسية لمحك96ال معمهم ، السردر الدابق ، ص جس4) )

 .9مركز الدراسات الدياسية والاستراتيجية في الاىرام ، السردر الدابق ، ص  (5)
 .1984تسهز 12(11153جريدة الجسيهرية السررية ،العدد ) (6)
 .98،دار الذروق ، ب.ت، ص 2711-1981جلال امين ، مرر والسررين في عيد مبارك  (7)
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نتٌجة لتعاظم عائدات البترول  شهدت سنوات الانفتاح الالتصادي تدفما واسعا فً النمد الاجنبً     

وتحوٌل المصرٌٌن المهاجرٌن والدخل من المناة والسٌاحة ، وهكذا جرى توسٌع فً لطاعات التوزٌع 

والخدمات بمعدل اعلى بالممارنة مع الالطاعات الانتاجٌة السلعٌة، وشهدت الصناعات التحوٌلٌة 

، وعلى هذا الوضع اضحى المجتمع المصري (1)ًوالزراعة تراجعاً فً اهمٌتها النسبٌة فً الانتاج الموم

، كل هذا ادى الى مخاطر رٌستهلن اكثر مما ٌنتج وٌستثمر اوسع ما ٌدخل وٌستورد أكثر مما ٌصد

 . (2)تعاظم الدٌن العام المصري فً الداخل والخارج

دي من وفً حكومة كمال حسن علً تواصلت المحاولات فً ترشٌد اداء سٌاسة الانفتاح الالتصا     

خلال ترشٌد الاستٌراد وتنظٌم الصرف والحد من الازمات الدورٌة والهٌكلٌة، بتحسٌن الانتاج السلعً 

ورفع معدلات النمو فٌه واجراء تحول فً استراتٌجٌة التنمٌة ٌعطً الاولوٌة للتصنٌع لاستكمال بناء 

د الدور المٌادي  للمطاع لاعدة صناعٌة لادرة على توفٌر ممومات التطور على اسس لومٌة، وبهذا زا

 . (3)العام وتملٌص الاعتماد على العالم الخارجً

ومن المشكلات التً واجهت وزارة كمال حسن علً مشكلة الدعم التً كانت تكلف الدولة بلاٌٌن       

ة الجنٌهات التً كان من الممكن الافادة منها فً عملٌة التنمٌة، وتمكنت الوزارة ان توفر لمٌزانٌة الدول

ً وصل الى  بلٌون جنٌه فً عام واحد عن طرٌك مضاعفة رغٌف الخبز مع تحسٌن نوعٌته، 1,8مبلغا

وهذا التحسٌن لم ٌكلف الدولة شٌئاً سوى انها لصرت استخدام الممح والدلٌك المستورد من استرالٌا على 

ً من المواطنٌن لاسٌما انه لم(4)المدن الكبرى ٌطبك دفعة واحدة فً  ،ولمد لالى هذا النظام لبولا حسنا

جمٌع المناطك، بل تركت المناطك الشعبٌة بالرغٌف الاسمر الى ان اصبح الرغٌف المحسن مطلباً شعبٌاً 

جنٌه من فروق استٌراد الممح والدلٌك وبٌع الرغٌف،  350وبذلن تم توفٌر ما ٌمرب  ٌرغبه الشعب،

، وطبك كمال حسن علً مبدأ خفض الدعم (5)لرش، لٌباع بمرش واحد او لرشٌن4.5الذي كانت تكلفته 

على السجائر ومجموعة اخرى من السلع بغرض رفع الكثٌر من المتاعب عن كاهل الحكومة، مع حث 

وتم توحٌد اسعار بعض السلع فً المطاعٌن العام والخاص حتى  الافراد على الاجتهاد وزٌادة الدخل،

ح ، وفً مبدأ العرض والطلب ، وكان ذلن انجازاً تتساوى الفرص بٌنهما فً الانتاج والتكلفة والاربا

    ( .6)كبٌراً فً تحسٌن دخل الدولة

وبهذا الاٌضاح اعطى كمال حسن علً تفسٌرا لضرورة خروج مصر من ازمتها المالٌة والبحث عن     

مصادر لتموٌل التصادها واخراجها من الضائمة التً تمر بها ، مما ٌوضح الاسباب الكامنة لتراجع 

التصاد مصر منها ان مصر بلد مستهلن فبدل من التصدٌر اخذ ٌستورد  كل شًء  وانخفضت الاهمٌة 

-1977%  وتراجع لطاع البترول بٌن الاعوام )44,6% الى    50,1النسبٌة للمطاعات السلعٌة من 

                                                           

 .89، ص 2716امين الهصال ، الاقتراد السرري بين السطرقة والدشدان ، دار ابن رشد ، القاىرة ، كسال  (1)
 .11مركز الدراسات الدياسية والاستراتيجية في الاىرام ، السردر الدابق ، ص  (2)
 .11مركز الدراسات الدياسية والاستراتيجية بالأىرام ، السردر نفدة، ص  (3)

 18(،11159؛جريدة الجسيهرية ،العدد )513ر العسر ، السردر الدابق ، ص مذاويكسال حدن عمي ، 4) )
 .1984تسهز

 .1984تسهز  18، ( 11159 )جريدة الجسيهرية )السررية( ،العدد5) )
 .515كسال حدن عمي ، مذاوير العسر ، السردر الدابق ، ص 6) )
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ة ( , فضلا عن ذلن كان معدل النمو السكانً فً مصر بعمد الثمانٌنات فً زٌادة مطرد1981-1982

 . (1)مما ادى الى تراجع فرص العمل

اما الصعٌد الداخلً فان رؤوس الاموال الاجنبٌة بدل من استثمارها فً المطاعات الانتاجٌة الواسعة      

بنكا فً مصر ولم تخضع  56, تم تحوٌلها إلى البنون والمصارف وبلغت عدد المصارف الاجنبٌة نحو 

المصرٌٌن فً الخارج بأموالهم فً الولت الذي كانت مصر لرلابة, فً حٌن احتفظ معظم المواطنٌن 

بأمس الحاجة لتموٌل استثمارات فً مختلف المطاعات وعندما شكل كمال حسن وزاراته كان بحاجة 

, ومما دفع الرئٌس مبارن بالدعوة لعمد مؤتمر ٌمثل فٌه رجال الأعمال المصرٌن, (2)ماسة لتلن الاموال

ستثمارها فً الولت الذي لم توفر تلن البنون العملة الصعبة للتنمٌة, ومع  والإفادة من هذه الأموال وا

سٌاسة الانفتاح التً اتبعتها الحكومة المصرٌة لم تفلح من تملٌل الدٌون المترتبة علٌها او خفضها , اذ 

 1340اخذت دٌون مصر تزداد خلال تلن الحمبة  مما زاد من فوائدها حتى بلغت خدمة الدٌن العام 

 1981امام العجز الدائم فً المٌزان التجاري بلغ ارتفاعه عام  1979ٌون  دولار حتى نهاٌة عام مل

،وفً هذا السٌاق بحث كمال حسن علً فً السابع والعشرٌن من كانون (3)ملٌون جنٌة  3000الى 

ع مع  وزٌر الصناعة الاجراءات لتنفٌذ لرارات اللجنة العلٌا والاستثمار فً المطا1984الاول 

  . (4)الصناعً

 ثانٌا: دوره فً سٌاسة الانفتاح الاقتصادي 

هدفت سٌاسة الانفتاح الالتصادي لعودة الحٌاة فً مجالات التصنٌع والتعدٌن والسٌاحة والنمل      

واستصلاح الاراضً الزراعٌة والاسكان والثروة المائٌة وغٌرها من الاستثمارات التً تصب لصالح 

, وتهدف سٌاسة الانفتاح تحرٌر التجارة الخارجٌة, لاسٌما أن مصادر مصر الاساسٌة  زٌادة الانتاج

اصبحت مرهونة للخارج كالنفط والسٌاحة ولناة السوٌس والعاملٌن فً الخارج ،لذلن سعت الجهات 

 .(5)الرسمٌة  لتنمٌتها وازاله ما كانت تعانٌه مصر من مصاعب التصادٌة

الاراضً الزراعٌة وتنفٌذ المشروعات بالمحافظات فً الخطة الخمسٌة لامت الحكومة باستصلاح      

جنٌه للفدان الواحد بمساهمة  400-100الجدٌدة بزراعة الاراضً الزراعٌة واتباع اسعار بٌن 

المؤسسات والبنون الاجنبٌة، لذلن اجتمع كمال حسن مع رجال البنون الاجنبٌة للإفادة من الاموال فً 

, وتفالم الاختلال فً توزٌع الدخل المومً لصالح لطاع الخدمات على حساب (6)تنفٌذ المشروعات

 -1983-1982الزراعة والصناعة وتوفٌر فرص العمالة وهذا ما اٌدته وثٌمة خطة التنمٌة للأعوام )

(, مما جعل من اولوٌات العمل على تعدٌلها مع السٌر فً نفس النمط الذي استمر فً  1986-1987

لاسٌما  ان  العمالة المصرٌة التً تمتلن كفاءة كانت تهاجر الى الدول العربٌة , مما  سنوات الخطة ,

                                                           

(1) lkram .k, Egypt Economic Mamagement in aperiod of Transition ,Balmore,1980 p342. 
 .1984تسهز 12( 11153جريدة الجسيهرية )السررية ( العدد ) (2)
 . 56 صالجبهري  , السردر الدابق ,( ميدهن عباس حدين (3
 .1984تسهز 18, 11322ية(، العدد ( جريدة الجسيهرية) السرر (4

(5)Abd  Elazim salah ,structural adjustment and the dismautting Egypt's system,Virginia 
political institute university,2002,p33. 

 . 1985 نيدان37, (11418) , العدد ) السررية (  جريدة الجسيهرية  (6)
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( 1983-1973% بٌن الاعوام )50, اذ وصلت الى رادى الى ارتفاع تكلفة اجور العمالة فً مص

, والاستمرار فً الاعتماد على المروض الخارجٌة فً تموٌل العجز فً (1),لاسٌما بعد ارتفاع البترول

انخفاض أسعار البترول مما احدث ازمة من  1982لمٌزانٌة, ولم تكن الوزارة تتولع فً مطلع عام ا

الركود وأثر فً تحوٌلات المصرٌٌن العاملٌن بالخارج وعلى السٌاحة ولناة السوٌس, اخذت هذه 

) (, اذ بلغت نسبة اٌرادات البترول 1986-1985-1982 -1981الاٌرادات بالتراجع فً السنوات ) 

%(, فً حٌن صاحب الركود فً مصادر الدخل الاخرى التً كانت تعتمد هً الاخرى على اسعار  36

البترول, فً حٌن بمت الاستثمارات الاجنبٌة الخاصة  ثابتة  بممدار بلٌون دولار سنوٌا , فضلا عن 

واما الصادرات  الركود الذي لم ٌستمر فً الاسواق الرئٌسة اثر الزٌادة بالصادرات من السلع النمدٌة,

ً 4من السلع الاولٌة فلم تزد عن  , وجاءت كل من صادرات غزل المطن والمنسوجات بأكثر  (2)% سنوٌا

ً وبهذا التراجع الحاصل بالصادرات المصرٌة كانت مصر مستمرة فً دفع فوائدها 8من  %  سنوٌا

بلٌون دولار خلال  1,4تزاٌد الفوائد السنوٌة المستحمة الدفع  و ،المتزاٌدة ناهٌن عن الدٌون السابمة

 . (3) (1982-1981الاعوام ) 

صرح الرئٌس مبارن الى جرٌدة الجمهورٌة أن سٌاسة مصر الخارجٌة تسعى الى تحمٌك مصالح      

ي مر , وٌتضح مما تمدم أن الالتصاد المصر(4)مصر وتتطلب الالتزام بالتوازن فً العلالات الدولٌة

، 1981-1980, اذ وصل الانتعاش حتى عام1975بمرحلة انتعاش فً السنوات العشر التً تبعت عام 

, فضلا عن زٌادة 1979وٌرجع ذلن الانتعاش الى زٌادة عائدات لناة السوٌس بعد معاهدة السلام 

عاش تحوٌلات حصٌلة مصر من النمد الاجنبً بعد انتعاش السٌاحة و تعمٌر لناة السوٌس, وزاد من الانت

العاملٌن المصرٌٌن فً الدول العربٌة وتسهٌل إجراءاتها، واكد الرئٌس مبارن فً كلمه الماها نٌابة عنه 

أن مصر دخلت مرحلة جدٌدة من تارٌخها ولطعت شوطا كبٌرا فً  كمال حسن علً رئٌس الوزراء،

الجهود التً بذلها كمال مواجهة التحدٌات وهً ماضً بتنفٌذ الخطة الخمسٌة ،ورحب الرئٌس مبارن ب

 .(5)حسن علً  وكل من شارن بإنجاح الخطة

من المرارات الوزارٌة التً اصدرها كمال حسن علً التصار جدول اعمال كل من مجلس الوزراء    

واللجنة العلٌا للسٌاسات على المسائل الكبرى المتعلمة برسم السٌاسة العامة واعطاء تعلٌماته بعدم 

الجان الفرعٌة التً تشغل ولت الوزراء، وحتى  ٌتفرغوا لمرالبة العمل فً موالعهم  الافراط فً تشكٌل

ضماناً لسرعة وتخاذ لرارات والعٌة وعلى ضوء ذلن لرر كمال حسن علً تفوٌض الوزارة المختصة 

 . (6)لمواجهة المشكلة

                                                           
 . 124, ص 1999( ابراهيم نافع , نحن والعالم و نحن وانفدشا , مركز الاىرام  لمترجسة والشذر , القاىرة ,(1

(2) Ragui  Assaad and Simam commander,Egypt,Washington,1994,p3-4. 
،  2712, دار الشروق , الماهرة ,  , لصة الالتصاد المصري من عهد محمد علً الى عهد مبارن جلال امٌن(3)3

 .115ص

 .      1984كانهن الاول  28(، 11322جريدة الجسيهرية السررية )( (4
كانهن الاول, 28, ( 11322)  جريدة الجسيهرية ؛ 85،  قرة الاقتراد السرري ،السردر الدابق ،ص جلال امين ( (5

 .1984الاول, 
 .1,ص1984تسهز 21, ( 11162)لجسيهرية , العدد جريدة ا ((6
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 ثالثا : دور وزارته من الدعم الاقتصادي الامرٌكً للمصر    

بذل كمال حسن علً دورا كبٌر بمجال العمل السٌاسً من خلال منصبه  فبعد العاشر من  تموز     

انشغل الوزراء بجدول اعمال مجلس الوزراء الذي تناول البرامج المهمة  وركزت علٌها  1985

الصحف ووسائل الاعلام  الأخرى وكان اهم البرامج اصلاح المسار الالتصادي لتخفٌض العجز فً 

لموازنة العامة للدولة وتخفٌض العجز فً مٌزان المدفوعات وكٌفٌة ترشٌدها, فضلا عن المروض ا

بعد  ,(1)وكانت مصر تمر بضائمة مالٌة شغلت جل اهتمام  وزارة كمال حسن علً وخفض الدٌن العام,

وفٌتً , التحول الذي لامت به مصر بالتوجه نحو الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة, عوضا عن الاتحاد الس

والشرٌن التجاري الاول والمساهم فً تدفمات رؤوس الاموال  اصبحت امرٌكا مؤٌدا لها باتفالٌة السلام,

الاجنبٌة
(2)

 . 

وٌرى معظم الباحثٌن أن للمعونة الامرٌكٌة دوراً فً الحفاظ على استمرار الالتصاد المصري، الا أن    

 -1979م إذ بلغت المعونة الامرٌكٌة خلال المدة  المعونة اخذت بالتراجع بعد ارتفاع معدلات التضخ

 .  (3)%55( ملٌون دولار من اجمالً المعونات الرسمٌة لمصر والبالغة بنسبة 840, ) 1989

، بما احتوت هدفت المعونة الامرٌكٌة  تحمٌك اهداف التصادٌة تصب فً صالح الالتصاد الامرٌكً    

علٌة من شروط مجحفة من استعمال خبراء ووسائل نمل امرٌكٌة, وعلى الرغم من المعونات الامرٌكٌة 

فان التزاٌد السكانً والدٌون المتراكمة والمعونات العسكرٌة التً لدمتها الاخٌرة لمصر لم ٌطرا علٌها 

, ً ً وعسكرٌا نتٌجة الانخفاض الشدٌد بمعدل  اي تحسن بالوضع الالتصادي , وانما اضعفتها سٌاسٌا

, فضلا عن ضعف اداء لطاعً الانتاج السلعً الصناعً و (4)الادخار والعجز فً المٌزان التجاري

الزراعً ادت هذه العوامل إلى تخفٌض معدل نمو الناتج المومً ومتوسط الدخل وارتفاع مستوى البطالة 

اردات غٌر المهمة مما ادى الى انخفاض بمعدل وٌرجع هذا الانخفاض الى الانفتاح الالتصادي على الو

الادخار, وٌرجع ذلن الى الاهمال  الحكومً بمطاع الصناعة والزراعة وهذا ما هدفت إلٌه السٌاسة 

الأمرٌكٌة إلى جانب عجز المطاع الخاص الوطنً والاجنبً على الاستثمار بالمطاعٌن وعجزها على سد 

الى السٌاسة الالتصادٌة المطبمة , وتأٌٌدا للسٌاسة الأمرٌكٌة التً  النمص الذي تركته الدولة ,وٌعزوا ذلن

الخدمات الترفٌهٌة فً حٌن تراجع وزادت فً معدلات الربح فً المطاعات الخدمٌة كالتجارة, والسٌاحة, 

معدل الربح بالمطاع الصناعً والزراعً, وانحصار الاستثمار الاجنبً بالجانب الخدمً والبترول 

                                                           
قطاعات اقترادية رئيدة للاقتراد  رباح جسيل الخطيب , اثر الشعام الاقترادي )العهلسة الاقترادية( في اداء ( (1

 .278, ص2713( , كمية الادارة والاقتراد , جامعة السهصل , 2717-1977السرري لمسدة )
سياسية ،مركز السدتشررية -الامريكية في عيد الرئيس مبارك دراسة تاريخية-بيداء محسهد احسد ، العلاقات السررية2) )

 .22، ص 2008سدتشررية ،لمدراسات العربية والدولية ،الجامعة ال
عسار احسد فايد , السعهنة الامريكية بين كامب ديفيد وثهرة يشاير , ممفات سياسية , مركز الدراسات والابحاث  ( (3

 .12,13, ص 2712,  ى, الدشة الاول 1هان ويب , العدد بسؤسدة اخ
, رسالة ماجدتير, كمية الدراسات العميا 1991-1981اكرم يعقهب يهسف , سياسة مرر الخارجية تجاه العراق ( (4

 .49, ص 1997جامعة بير زيت , فمدطين ,
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طاعات الاخرى التً تمل فٌها مستوى العمالة فً حٌن ٌرى بعضهم ان تدهور الالتصاد ممارنة بالم

  (1)المصري ٌعود الى الدور الامرٌكً

 المؤتمر الاقتصادي الموسع لرجال الاعمال المصرٌٌن     المبحث الثانً: دوره فً  

الرئٌس حسنً مبارن النظر فً توجهات السٌاسة الالتصادٌة  عامة واتباع طرق بدٌلة، وادخال  اعاد    

اصلاحات جوهرٌة على لطاع الصناعة فً مختلف جوانبه بعدما كان الالتصاد المصري ٌعتمد على 

ن من اٌرادات البترول وتزاٌد تحوٌلات العاملٌن بالخارج واٌرادات لناة السوٌس والسٌاحة, امر مبار

كمال حسن علً تحمٌك مزٌد من الاستمرار الالتصادي فً المطاعٌن الصناعً والزراعً, جاء انعماد 

المؤتمر الالتصادي لمنالشة المضاٌا الالتصادٌة التً تواجه مصر والسبل الكفٌلة التً ٌنبغً وضعها 

الالتصادي ومشكلة للنهوض بالجانب الالتصادي كانت اولى المشكلات التً عالجها بشكل جدي الوضع 

 .(2)الدعم التً كانت تكلف الدولة عبئا كبٌرا لاسٌما وان الالتصاد المصري ٌمر بأزمة كبٌرة

ومن المشاكل التً واجهت عمل  كمال حسن علً مسالة الدعم الذي كان من المفروض ان ٌذهب الى    

السوداء التً شاركت  بتردي  مستحمٌه وانما كان ٌحول بطرق مخالفة للمانون وغٌر شرعٌة الى التجارة

مما اثر فً عامة الشعب وأستفادت منه فئة للٌلة الوضع الالتصادي،
 

،تصدى كمال حسن علً لتلن 

فً الماهرة   1982المشكلة من خلال توصٌات ولرارات المؤتمر الالتصادي الذي عمد فً شباط عام 

(3)الالتصادٌة ووضع الحلول المناسبة لها بامر من الرئٌس  مبارن  لمنالشة الاوضاع
 . 

طرحت وزارة كمال حسن علً  جملة من المشاكل على طاولة النماش منها البطالة الممنعة بعد    

تسرٌح العدٌد من الجنود وتزاٌد العمال وللة الإنتاج, فضلا عن التضخم السكانً فً منتصف الثمانٌنٌات  

% وانعكست على 18صادٌة من خلال زٌادة البطالة التً وصلت الى الذي شارن فً تعمٌد المشكلة الالت

ارتفاع المدٌونٌة والعجز فً مٌزان المدفوعات، وانتشار الامٌة والسكن فً الممابر مما دفع بصانع  

ٌمكن له سد تلن الثغرة  المرار المصري بذل الجهود لحل المشكلة, لاسٌما وان المطاع الحكومً وحدة لا

 .(4)ل مع المطاع الخاصوعلٌه ان ٌعم

%( , فً  2,8رأى كمال حسن علً خلال مدة رئاسته  للوزارة  ان عدد سكان مصر زاد بمعدلٍ )     

ً لها ناهٌن 7حٌن كان معدل التنمٌة ) %( مما انعكس ذلن على عملٌة التنمٌة التً تتطلب رصٌداً مالٌا

لٌم والصحة والبنى الاساسٌة كل هذا كان ٌواجه عن المشكلات الأخٌر التً تواجه الدولة  لمعالجتها كالتع

عجزاً بالخطة التً وضعت لتفادي المشاكل التً تتعرض لها مصر فً المدٌد المادمة اذا ما عولجت 

 . (5)بصورة صحٌحة 

                                                           
 . 25, ص  رك، السردر الدابق , مرر والسرريهن في عيد مبا ( جلال امين(1

 .1985 نيدان 4, (11419) جريدة الجسيهرية ،العدد   (2)
،دار 1،ط1؛ محمد الجهادي، مذكرات وزراء الثهرة ،ج513كسال حدن عمي ، مذاوير العسر ،السردر الدابق ،ص3) )

 .29، ص1995الذروق ،
 .119اكرم يعقهب يهسف ، السردر الدابق ،ص (4)
 .1985, الدشة , 11555ة , العدد ؛جريدة الجسيهري 11اد السرري ,السردر الدابق، صجلال امين, قرة الاقتر( (5
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  عمد كمال حسن علً مؤتمر التصادي أخر لاتحاد رجال الاعمال المصرٌٌن فً كانون الاول    

لتشجٌع المصرٌٌن لاستثمار الاموال الموجودة فً رصٌد مصر بالخارج التً لا تزٌد عن  1984

و  ملٌار دولار مودوعة فً بنون الخارج ،والمفٌد منها كل جنسٌات العالم فً التنمٌة عدا المصري،60

سع من ( رجل من رجال الاعمال , وعمد المؤتمر برئاسته مع ت 500حضر الاجتماع ما ٌمارب من) 

الوزراء والمسؤولٌن السابمٌن من اجل الافادة من خبراتهم وآرائهم التً تدعم نجاح المؤتمر, كانت 

الحكومة حرٌصة على نجاح هذا المؤتمر بدعم جمٌع الآراء والممترحات التً طرحت للخروج بنتائج 

الخاصمرضٌة  وتحدٌد افضل الطرق لزٌادة الموارد الالتصادٌة بدعم المطاعٌن العام و
(1)

 . 

ونظرا للجهود التً بذلتها وزارة كمال حسن علً، والدعم الذي تلماه من رجال الاعمال المصرٌٌن      

والمؤسسات, وجهود الخبرات السابمة للمسؤولٌن ادت إلى نجاح المؤتمر والتوصل إلى اهم المشاكل 

كلات التً توصل لها المؤتمر والعمبات التً ٌتعرض لها المطاع الخاص والسعً لحلها، وبلغ عدد المش

( مشكلة, واستمر عمد المؤتمر ثلاث اٌام خرج  بمرارات فورٌة وحلول لها، اما المسائل 113نحو ) 

الاخرى التً لم ٌجد لها حلا أحٌلت الى لجان وزارٌة من اجل دراستها واعداد المرارات والتوصٌات 

ادة الثمة بٌن الحكومة والمطاع الخاص ادى فٌما بعد , واهم ما توصل الٌه المؤتمر هو زٌ(2)الكفٌلة لحلها 

 .  (3)لزٌادة الانتاج  والتصدٌر فً مجال الصناعة والزراعة بعد وضع الخطط لهذه المشروعات

 اولاً: دوره فً قطاع التربٌة والتعلٌم .  

، وكان علٌه 1984اهتم كمال حسن علً بالتعلٌم عند تولٌه منصب رئٌس مجلس الوزراء فً عام     

مراجعة المرارات السابمة المتعلمة بالتعلٌم, إذ ادرن مدى اهمٌة التعلٌم, ولاسٌما بعد تجربته فً حرب 

بارزا ومهما فً هذه عند الاستعانة بالخبرات والكوادر الجامعٌة فً الجٌش التً كان لها دورا  1973

الحرب والافادة من خبراتهم العلمٌة بغٌة تحمٌك الانتصار, كان كمال حسن ٌدرن ان مصر لا ٌمكن لها 

النهوض بوالعها ما لم ٌتم الاهتمام بمطاع التعلٌم بمراحله كافة, لاسٌما وان مصر خارجة من حروب 

 ذا اعطى له اهمٌة ضمن الخطة . وازمات التصادٌة اثرت سلبا على لطاع التعلٌم وتراجعه وله

اصدر كمال حسن علً لراراً بجعل العام الدراسً عشرة شهور عوضا عن ثمان اشهر وواجه هذا    

المرار معارضة من لدن بعض اصحاب المصالح من تشغٌل الاطفال فً جمع محصول المطن, ونتٌجة 

ات والتراجع عن المرار, كما ان الضغط على الوزارة دفع رئاسة الوزراء بالاستجابة لتلن الضغوط

 . (4)مدرسة كل عام وهذا لم ٌتم انجازه 400مصر بتلن المدة كانت بحاجة الى بناء 

ومن المرارات التً شغلت كمال حسن علً فً مجال التعلٌم مجانٌة التعلٌم, اذ نالش موضوع مجانٌة    

الوطنً بعد أن إثٌرت فً الاجتماع  التعلٌم بعد الاجتماع الذي عمد بالنادي السٌاسً لأعضاء الحزب

بعض الاخطاء فً التطبٌك الاشتراكً وكان هو من ٌراس الاجتماع  بحضور بعض كبار الاعضاء 

                                                           

 .515-514كسال حدن عمي ،مذاوير العسر ،السردر الدابق ،ص1) )
 .37محمد الجهادي ،مذكرات وزراء الثهرة ، السردر الدابق ،ص ( (2
 .515،كسال حدن عمي ،مذاوير العسر ، السردر الدابق ،ص  22ص ( بيداء محسهد احسد ,  السردر الدابق,(3
جييان كسال حدن , رحمة كفاح وعطاء ,  ؛ 1985نيدان 4, 32, 11565العدد  جريدة الجسيهرية السررية , ((4

 .18السردر الدابق, ص
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المسؤولٌن للحزب واثار الدكتور حمدي السٌد نمٌب الاطباء وعمٌد طب الماهرة نمطة مهمة تتعلك 

اٌة الاهمٌة  بعد ان ضرب مثالا بالطالب بالتعلٌم ورؤٌته  وما تمر به مصر اذ  أثار نمطة مهمة وبغ

( جنٌهات فً حٌن تدفع الكلٌة بالممابل 6الجامعً الذي ٌدفع وفما لهذه المجانٌة رسوما سنوٌة لدرها )

( جنٌها دعما لمصارٌف الكتب وغٌرها من الامثلة التً طرحت فً الاجتماع الذي عمد 11مبلغا لدره )

: ) ان مجانٌة التعلٌم حق تعمٌبا لكلام الدكتور حمدي السٌد لائلا (1), عندها رد الدكتور رفعت المحجوب

دستوري مقدس , وان الرجوع عن المجانٌة ٌعتبر ردة(. ثم نظر الى الدكتور حمدي  السٌد وطلب منه 

 . (2)الجلوس !

بعد الحوار الذي دار فً الاجتماع افصح كمال حسن علً بان المجانٌة موجودة فمط على الورق فً   

رولة الحكومة. أما فً المدارس فمد زالت المجانٌة فً الوالع الٌومً العملً، واصبح  اولٌاء الامور ا

ٌدفعون للأصحاب الدروس الخصوصٌة اضعاف ما كانوا  ٌدفعونه فً التعلٌم المجانً مما ادى الى 

 .(3)تردي التعلٌم

مسالة التدرٌس الخصوصً شملت مراحل التعلٌم كافة حتى الجامعً وهذا ٌرجع  واكد كمال حسن ان   

الى تردي الاجور التً ٌحصل علٌها العامل فً لطاع التدرٌس فمن الافضل ان تعمل الحكومة على 

توجٌه هذه الاموال لمٌزانٌة الكلٌة التً تؤدي الى رفع مستوى اداء التعلٌم وتحسٌن الدخل بدلا من 

ى الدروس الاضافٌة التً تثمل كاهل الاسر والكوادر التدرٌسٌة وٌضعف من الاداء العلمً له , اللجوء ال

واخذ التعلٌم ٌسٌر نحو منعطف خطٌر, لاسٌما بعد زٌادة عدد الطلبة بخلاف العهود السابمة واصبح 

ل للخرجٌن على الاستٌعاب وطالة الحكومة لتوفٌر فرص عمرالتعلٌم الجامعً اكثر من ذي لبل وهذا ٌؤث

كما ان الالبال على الجامعات فاق المدرة الاستٌعابٌة لها وانخفاض مستوى التعلٌم فٌها وظهور البطالة 

 .  (4)الممنعة فً التعلٌم

ومن المشكلات التً واجهت وزارة كمال حسن المرارات التً اصدرت فً مدة الستٌنٌات     

دأ ظهور العدٌد من المشكلات تتطلب تشرٌع لوانٌن والسبعٌنات ،فً عهد السادات وعصر الانفتاح إذ ب

جدٌدة  مع الوالع الذي تعٌشه مصر بتلن الحمبة , كان على وزارة كمال حسن ان تعٌد لراءتها للموانٌن 

                                                           

، حصل على  1948فً محافظة دمٌاط ،اكمل كلٌة الحموق من جامعة الماهرة عام 1926فعت المحجوب :ولد عام ر (1)

اصبح عمٌد كلٌة  1971فً عام ،1953،اكمل الدكتوراه من نفس الجامعة عام 1957الماجستٌر من جامعة بارٌس 

اختٌر وزٌر برئاسة الجمهورٌة وهذه كانت بداٌة المناصب السٌاسٌة التً  1972الالتصاد والعلوم السٌاسٌة ،فً عام 

تولى  1984انتخب امٌنا للاتحاد الاشتراكً، وفً عام 1975عٌن نائبا لرئٌس الوزراء، وفً عام 1975تملدها، فً عام 

دفع حٌاته ثمنا لافكاره وسٌاساته الاشتراكٌة .للمزٌد ٌنظر: الحسٌنً 1997مصري حتى عام رئاسة مجلس الشعب ال

 .214،ص213،ص . 2714، )ب.م(،الحسٌنً معدي ،موسوعة اشهر الاغتٌالات فً العالم ،كنوز للنشر والتوزٌع

 . 516كسال حدن عمي ,  مذاوير العسر , السردر الدابق ، ص ((2
 .517كسال حدن عمي ، السردر نفدة ،ص (3)
 .517،صنفدة عمي  ,السردركسال حدن ( (4
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واٌجاد لوانٌن ولرارات لتخطً تلن الازمات واعادة النظر فً دور المطاع العام وفً مجانٌة التعلٌم 

 . (1)مع تشجٌع المنح التعلٌمة للمتفولٌن اسوتهً  بالدول المتمدمة  ولصرها على مراحل معٌنة ,

حث كمال حسن علً بكلمته فً اجتماع مجلس الوزراء فً السابع والعشرٌن من كانون الاول     

على ضرورة الاهتمام  بالتعلٌم وبناء المستوٌات الالتصادٌة والاجتماعٌة , وفً المؤتمر العلمً  1984

(  اكد كمال حسن علً فً كلمته الافتتاحٌة انه لا ٌمكن لمصر المضً نحو التمدم 2000)مصر عام 

, وان تولً  (2)وتطوٌر العمران ومواجهة التحدٌدات ما لم تتوفر مؤسسة تعلٌمة مدعومة بالوسائل كافة

الحكومة الجدٌدة فً مجال التربٌة والتعلٌم اهتماما خاصا وحرصت الوزارة على هذه المطاع الذي عد 

اعادة النظر فً ومن اضخم المطاعات ولهذا عملت الوزارة الجدٌدة التخطٌط لها وتطوٌر التعلٌم , 

ادر مؤهلة مع المناهج الجدٌدة واعدت المناهج والافادة من الخبرات العالمٌة والاهتمام بالمعلم واعداد كو

الوزارة برنامج لومً للطفولة والامومة , والتوسع فً مجال التعلٌم الفنً الصناعً والزراعً , لإعداد 

جٌل من الحرفٌٌن والمدربٌن , وفٌما ٌتعلك بالتعلٌم العالً  طالب كمال حسن علً  بوضع سٌاسة شاملة 

 .  (3)والمعاهدلتطوٌر النظم والالتحاق بالجامعات 

بحث  كمال حسن مع فضٌلة شٌخ الازهر الموضوعات  1985فً التاسع والعشرٌن من نٌسان    

الخاصة بالمعاهد الدٌنٌة، وتوفٌر مدرسٌن للغة العربٌة  للمراحل الدراسٌة  المختلفة، لسد النمص 

ً لهذا  الحاصل فً  مدرسٌن مادة اللغة العربٌة, الغرض حضره شٌخ وعمد كمال حسن علً اجتماعا

 . (4)الازهر ونائب رئٌس الوزراء  ووزٌر التعلٌم والبحث العلمً ووزٌرا التربٌة والتعلٌم والاولاف 

  ثانٌاً : أنجازاته فً قطاع الزراعة والمجلس القومً للسكان.

الذي حرم تبوٌر الاراضً الزراعٌة وتجرٌفها ,  1983( لسنة 116أصدرت وزراته لانون رلم )    

وٌمكنه تسجٌل المبانً الحالٌة وذلن  (5)ر بمسح عام للأراضً الزراعٌة بخاصٌة الاستشعار عن بعدوأم

, كانت حكومة  فؤاد (6)من اجل معرفة اي تعدٌات تحدث مستمبلٌة على الاراضً الزراعٌة لإزالتها

الزراعٌة وتجرٌفها من دون علم الدولة والتجاوز  محٌى الدٌن اول من تنبهت الى مسالة تبوٌر الارض

                                                           

 1984ايمهل 16 ،( 11219)جريدة الجسيهرية) السررية(،العدد 1) )
, (11322) .  جريدة الجسيهرية , العدد1984كانهن الاول 37، ( 35812) ( جريدة الاىرام) السررية(،العدد(2

 .1984كانهن الاول 28
 .1984ز, تسه 18, ( 11159) جريدة الجسيهرية , العدد( (3
 .1985نيدان 37, (11445)(  جريدة الجسيهرية ,العدد (4

الاستذعار عن بعد : وىي خاصية مهجهدة في الرادار والدهنار الات التقاط البيانات عن الاحداث البعيدة ، مثل   (5)
-وتأكل التربة وتمهث الساء، وميستو الرئيدية جسع معمهمات حهل احداث ميسة في  اكتذاف العهامل البيئية الطهيمة الامد

،ص 2777،السكتبة الاكاديسية ،القاىرة ،1البيئة. لمسزيد يشعر: محمد جسال الدين دويش ، التخطيط لمسجتسع السعمهماتي ،ط
24. 

،ملامح  ابه العزايم فرجاني؛ خيري 6،ص شرمدونو الجزيرة مبا رأس كل شيء ، الذي عمي كسال حدن محمد الجهادى ،6) )
،  2714،ملامح تطهر الاقتراد السرري في ظل التحهلات الدياسية والاقترادية ،  مكتبة نهر لمشذر ، القاىرة ،

 . 321ص
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علٌها بهدف انتاج الطوب الاحمر واستخدامه  فً البناء, وبهذا اصدرت وزارته بمنع تجرٌف الارض 

 .  (1)الزراعٌة والعمل على المحافظة علٌها

الجهات  مع أن الاجراءات والموانٌن التً اصدرتها وزارة كمال حسن بمنع تجرٌف التربة الا ان   

المعنٌة لم تهتم لها واهملت المتابعة والبحث عن الاسباب واصبح المانون حبرا على ورق, ان المشكلة 

التً طرحت امام وزارة حكومة كمال حسن علً هً اٌجاد البدائل لبل محاسبة المخالفٌن ولطع 

عٌة عندها ارزالهم، زاد من مخاوف كمال حسن علً، اذ ما استمرت عملٌة تجرٌف الارض الزرا

 . (2)تصبح ملزمة باستٌراد المحاصٌل الزراعٌة لسد الاحتٌاجات الٌومٌة

واجه كمال حسن علً صعوبة بتطبٌك المانون بعد الضغوطات التً تلماها من لبل لمائن الطوب     

،وطلب من الرئٌس حسنً مبارن وإعطائهم عاما لحٌن تحولهم للطوب (3)الاحمر ) مصانع الطابوق(

,مع أن المولف الصعب الذي احاط بكمال حسن علً لإعطاء فرصة لإصحاب الطوب الاحمر  الاسمنتً

الا انه امتنع عن ذلن ,لاسٌما ان هذا الاجراء ٌعرض مصر لخطر للة الارض المزروعة , ناهٌن عن 

البناء العمرانً الذي طال الاراضً المزروعة لكن الرئٌس حسنً مبارن استجاب لطلبهم
(4)

 . 

هدف كمال حسن هو الحفاظ على الرلعة الزراعٌة , لاسٌما وان مصر اصبحت من البلدان ذات كان     

ملٌار طوبة سنوٌاً ومن اجل اٌجاد البدٌل  6,5ان عملٌة البناء  كانت تتطلب و ،(5)الكثافة السكانٌة العالٌة

لطفلً والرملً البدٌل لامت الوزارة بتوفٌر عدد كبٌر من المصانع التً تنتج نوعٌات بدٌلة من الطوب كا

ملٌار طوبة  7,5والاسمنتً بدلا من الطوب الاحمر وتجرٌف التربة، وبهذا الانجاز وصل معدل الانتاج 

بفارق ملٌار طوبة عن الطوب المطلوب لبل الٌوم  الذي حدده المانون الحادي عشر من شهر اب 

رض الزراعٌة وفتح وبهذا العمل تمكنت وزارة كمال حسن من الحد من ظاهرة تجرٌف الا 1985عام

المجال لزٌادة الاٌدي العاملة كما بالمدن المصرٌة كافة، ومن اجل المضاء على المخالفٌن ومنع تجرٌف 

الارض, عملت الوزارة مع وزارة الداخلٌة وشرطة المسطحات المائٌة على اطفاء الممائن ومنع انتمال 

ي ٌعد من اكبر المناطك انتاجا للطوب الطوب الاحمر بٌن المحافظات , لاسٌما بالوجه البحري الذ

 .(6)الاحمر

                                                           
 .519صذاوير العسر , السردر الدابق ،( كسال عمي , م(1
 19( جييان كسال حدن عمي ،حمة كفاح وعطاء، السردر الدابق،ص1)
قسائن الطهب الاحسر: وىي افران تحرق بداخميا الطهب الاحسر في اواخر مراحل الترشيع ،ويرشع الطهب الاحسر  (2)

من الطسى او الرمل بحدب طبيعة السشطقة ويتم عجشيا بالساء ووضع  روث الحيهان والدىس عمييا ثم تترك وتقطع الى 
ران. يشعر مهقع وعمى شبكة التهاصل الاجتساعي، تاريخ قهالب الطهب وتترك لتجف وتهضع في اواخر السراحل في الاف

 ar.wikipedia.org.                             2020تذرين الاول 19الدخهل 

 . 1985نيدان 17(، 11432جريدة الجسيهرية السررية ،العدد) (3)
 .119كسال حدن عمي ،مذاوير العسر، السردر الدابق ،ص ((5
 .527؛ كسال حدن عمي ،السردر الدابق ،ص 1985نيدان 27(،35923) ، العددالسررية جريدة الاىرام 6) )
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ٌوما من كانون الاول من تارٌخ صدور  21 روأمهل كمال حسن اصحاب معامل الطوب الاحم   

, وكان (1)( مصنعا للطوب الاحمر  499المانون لتصرٌف فائض انتاج هذا الطوب ، وبالفعل ضبط )

( ممطورة  مخالفة 194( جراراً، و) 196مشددة بالتعاون مع وزارة الدفاع وتم مصادره ) الاجراءات

 . (2)للمانون  لحساب الدولة

(مصنعا لابلها  499بذلت وزارة كمال حسن جهودا للتملٌل من استخدام الطوب الاحمر فبعد ضبط)     

لإنتاج الطوب الاحمر وتواصل شرطة ( لمٌنة طوب بعد انتهاء المهلة التً منحتها الحكومة 662اطفاء 

المسطحات المائٌة ومدٌرو الامن ومهندسو الزراعة والري بالتعاون معهم  ولٌامهم بحملات مكثفة على 

اصحاب مصانع الطوب فً جمٌع المحافظات
(3)

بعد التعلٌمات التً اصدرتها وزارة كمال حسن علً    ،

بالطوب الطفلً والحراري ,واسفرت الحملات التً لادها اللواء  لحماٌة الاراضً الزراعٌة وإستبدأله

ملاٌٌن متر مكعب لتربة مجرفة  5ملٌون طوبة خضراء و (45)منٌر معٌن ومدٌرو الامن على مصادرة 

 . (4)ملٌون جنٌه (40)لٌمتها 

  من المشاكل التً واجهت عمل الوزارة فً لطاع الزراعة ،التجاوزات على الاراض الزراعٌة   

والبناء علٌها  فشكلت الوزارة مجموعة عمل لدراسة الحد من ظاهرة البناء فوق الاراضً الزراعٌة 

،نتٌجة الانفجار السكانً الذي شهدته مصر فً الثمانٌنٌات والتجاوز على الارض الخصبة , وفً احدى 

ضً المزروعة جلسات مجموعة العمل التً كلفت بهذا الجانب أكد ضرورة عمل مسح جوي لكافة الارا

لمتابعة التغٌرات التً تحدث فً شكل الارض وعد هذا العمل من افضل الحلول   500/ 1بممٌاس رسم 

ً للولت والجهد ولم تكتفً  المجموعة بهذا العمل فمط بل لاموا ,   التً عملت علٌه الوزارة واختصارا

موم المحافظات واعطت لهم بتوزٌع الصور التً تم اخذها من الجو الى وكلاء وزارة الزراعة فً ع

المسؤولٌة  لمتابعة اي خرق لهذا المانون، وٌكونون مسؤولٌن امام الوزارة فً حالة التمصٌر، ومنذ 

تطبٌك هذا الاجراء تولف البناء المخالف واغلمت وزارة كمال حسن ملف هذه المشكلة ، الا انه فتح مرة 

 . (5)الاصلاحات تحت ضغوطات اجتماعٌةاخرى بعد ترن كمال حسن عمله بالوزارة لإجراء بعض 

اما فً مجال المحاصٌل الزراعٌة  فمد اهتمت وزارة كمال حسن علً فً زٌادة مساحة الاراضً     

( الف فدان 15(الف فدان و)14الزراعٌة أذ بلغت مساحة الاراضً المزروعة من الخضر بنحو )

محصول المطن فمد اولت له وزارة الزراعة فً زٌادة  للفاكهة وتحمٌك الفائض منها للتصدٌر , اما

%  وتشجٌع الفلاحٌن على زراعته إذ ٌعد من 2,2مساحة الارض المزروعة لأهمٌته ولدرت بنحو 

المحاصٌل الأستراتٌجٌة, واعرب وزٌر الزراعة بان خطة الوزارة تهدف الى شراء مكائن زراعٌة 

الفلاحٌن إلامة جمعٌات تعاونٌة للالات الزراعٌة,  ( ملٌون جنٌه وتشجٌع562بلغت استثماراتها )

ولحرص الوزارة اكد وزٌر الزراعة تخصٌص ملٌون جنٌه من بنون التنمٌة والانفاق الزراعً تمنح 

                                                           
 .1984 تسهز 22 ,(11162) , العددريدة الجسيهرية ج ((1
 .527كسال حدن عمي , مذاوير العسر , السردر الدابق ، ص  ((2
 . 1985اب  14(، 36042جريدة الجسيهرية السررية ،العدد ) (1)
 .1985اب  8, (11557), العدد السررية الجسيهرية  جريدة (2)

 .37؛ محمد الجهادي ، مذكرات وزراء الثهرة ،ص527كسال حدن عمي ، مذاوير العسر ، السردر الدابق ، ص  ((5
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ً بإٌماف انشاء حمول جدٌدة للدواجن بمحافظات  ً بفائدة الالات الزراعٌة , كما انه اصدر لرارا لروضا

 . (1)غربٌةالملوبٌة والجٌزة والشرلٌة وال

% عن الموسم السابك ، 8افدنه بزٌادة  510الفا و 323وبلغت المساحات المزروعة من الفول نحو   

الف طن , ولامت الدولة  50الف طن فول بعد الاكتفاء الذاتً فبلغ  15ولأول مرة لامت مصر بتصدٌر 

ودمٌاط , ولامت الوزارة   بزراعة بنجر السكر أول تجربة فً المحافظات الغربٌة والشرلٌة والدلهلٌة

بدعم محصول الطماطم واتبعت زٌادة التكثٌف لزٌادة الانتاج، واكد وزٌر الزراعة ان الوزارة لامت 

بتشجٌع للفلاحٌٌن بتمدٌم الحوافز للذٌن ٌحممون نسبة عالٌة من الانتاج بمختلف المحاصٌل وخصص مبلغ  

 .(2)الف جنٌه 100

افدنة فً محافظات  5رع الصغٌرة التً تبلغ مساحة ارضها الل من ادخلت وسائل حدٌثة و دعمت المزا

ملٌون جنٌه، مع ادخال محاصٌل ذات نوعٌات جٌدة,  33اسٌوط والملٌوبٌة والشرلٌة بنسبة تكلفة 

وعملت الوزارة على منح صغار منتجً الخضر والفاكهة تسهٌلات ومنحهم المروض المٌسرة ومنحهم 

اق المتنملة داخل الاحٌاء المتطرفة فً المدن، وٌحدد لهم المواعٌد من لبل بعض المزاٌا من الامة الاسو

المحافظ وانشاء اسوالا مولته خارج مدٌنة الماهرة لصالح جمعٌات تسوٌك الخضر والفاكهة والمنتجٌن، 

والهدف من هذه الاجراءات هو بٌع انتاجهم مباشرة وكسر احتكار تجار  الجملة , ومن الاجراءات التً 

 . (3)خذتها الوزارة انشاء اسواق جملة جدٌدة حول مدٌنة الماهرةات

شكلت المعضلة السكانٌة فً الثمانٌنٌات لمة مشاكل وزارة كمال حسن علً وبذل الجهود  الكبٌرة     

لإٌجاد الحلول لها بالتنسٌك مع الجهات المعنٌة ووضع المجلس المومً للسكان تحت اشراف كمال حسن 

ة , كما كان على الحكومة ان تطبك مبدا التنسٌك فً المجالات الاخرى كافة، لتجنب علً بصورة مباشر

 . (4)التنالضات بٌن الجهات التنفٌذٌة والعمل بنفس الولت على ازالة الثغرات فٌما بٌنها

فكان لابد من اٌجاد الحلول للكثافة السكانٌة التً باتت تشكل خطرا ٌصعب السٌطرة علٌها , اذ بلغ عدد  

 54-50ما بٌن 1991ملٌون نسمة , فً حٌن ٌتولع العدد ٌبلغ عام  (45) 1985كان مصر عام س

ملٌون نسمة بزٌادة ملٌون نسمة كل عشرة اشهر، ولتملٌل ظاهرة النمو المفرطة  لجأت الوزارة الى 

ٌم % من خلال تنظ2برنامج تثمٌفً لحث المجتمع على التوعٌة الحضارٌة ، وضُبط النمو السكانً الى 

الاسرة لاسٌما بالمناطك الرٌفٌة والشعبٌة، ورأى المائمون بالشؤون الالتصادٌة انها تؤدي الى زٌادة 

فدان , وتودي  1440الاستهلان والتوسع على مساحة المدٌنة على حساب الاراضً الزراعٌة  بممدار 

نٌة , فضلا عن ذلن الزٌادة الى صعوبة توفٌر فرص عمل واستٌعاب الطالة الشبابٌة وبناء مناطك سك

                                                           
 .279؛ خيري ابه العزائم فرجاني ،السردر الدابق ،ص1984تسهز11, (11154) , العددالسرريةجريد الجسيهرية  ((1
؛ خيري ابه العزائم فرحاني ، السردر الدابق 1984 تسهز25, (11715) , العدد السررية الجسيهريةجريدة ( (2

 .296،ص
  .1984 تسهز22, (11162) , العددالسرريةريدة الجسيهرية ج ((3
 .521, محاربهن  مفاوضهن ،السردر الدابق, صعمي ( كسال حدن (4
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فان المٌزانٌة التً وضعتها وزارة كمال حسن علً لا تفً لهذا الغرض ولا ترفع من مستوى معٌشة 

 . (1)السكان وتوفٌر السلع وزٌادة الصادرات

ومع الحملات الاعلامٌة التً ارادت منها الدولة توعٌة الشعب، الا انها لم تأتً بثمارها المرجوة      

الانفجار السكانً اخذت الطالات والخبرات المصرٌة بالهجرة, لاسٌما الى الدول النفطٌة ,  وامام

واصبحت الدولة تعانً من نمص الأٌدي العاملة المدربة ومن الاخطاء التً ولعت بها الدولة تمٌد او 

وهنا رأت وزارة  تحدد الهجرة اذا ترتب علٌها نتائج عكسٌة شارن بزٌادة البطالة التً اخذت بالازدٌاد , 

ً اضافة الى المرافك العامة لحل  كمال حسن علً ان حل المشكلة ان تموم ببناء وحدات سكنٌة سنوٌا

التراكمات التً اصابت البناء، والتصار البناء على المتوسط او فوق المتوسط و ٌستثنً الرٌف من ذلن 

 .(2)التطور السكانً

عن المجتمعات الجدٌدة والتخطٌط العمرانً على وفك ذكر الرئٌس مبارن لضٌة الاسكان وتحدث    

تصامٌم حدٌثة وان تكون لابلة للتوسع مستمبلًا، واضافة مرافك من ساحات ثمافٌة وحدائك ومراكز 

للشباب وادخال التكنولوجٌا على وفك دراسات علمٌة , وشمل التوسع فً الجانب السكانً عدد من المدن 

حاصل فً مواد البناء الذي كان من استٌراد الاسمنت والحدٌد رافك ذلن تأخر وعجز , المصرٌة 

ملٌون جنٌه، اذ ما اخذنا بنظر الحمٌمة متطلبات الاستثمار فً المطاعات  600المسلح الذي ٌمدر بـ

% من الدخل المومً , فضلا عن تحوٌلات  15الاخرى والرفع من المدخرات التً لا تجاوز 

 . (3)المهاجرٌن

  رارات التً عدلتها حكومة كمال حسن علً  ثالثاً: اهم الق 

من الاجراءات التً سعى الٌها كمال حسن علً تعدٌل بعض الاحكام الخاصة بالائحة التنفٌذٌة     

لرار و،  1979( لسنة  707لمانون نظام الحكم المحلً الصادر بمرار رئٌس مجلس الوزراء رلم) 

، الذي نص على  ان تعمل الوحدات 1984فً الثالث من شباط  (1139رئٌس مجلس الوزراء )

المحلٌة كل فً دائرة تخصصها التً طرأت على  السٌاسة العامة لمجلس الاعلى للثمافة والخطة العامة 

 .  (4)للدولة على تسٌر الجانب الثمافً للمواطنٌن وحثهم على المٌم الفكرٌة والروحٌة والاخلالٌة للمجتمع

مواهب فً شتى المجالات الفكرٌة والفنٌة , كما عمل كمال حسن علً كما حثت المادة على تنمٌة ال   

من خلال منصبه رئٌس للوزراء على انشاء ادارات للمتاحف ودور الكتب العامة ودو العرض 

 (5)والمسارح  ودار الاوبرا واٌضا منح التراخٌص الخاصة بها ومرالبة نشاطه

الثمافٌة التً جذبت انتباه كمال حسن علً هو وجود نادي تربوي تثمٌفً ٌمكن لشخص  ومن الانشطة  

الاستماع الى المحاضرات التً ٌلمٌها كبار الكتاب والعلماء , ونظرا لحبه لرٌاضة  انشئ  مركز 

                                                           
 .41-47يعقهب يهسف ، سياسة مرر تجاه العراق, السردر الدابق, ص مااكر  ((1
 .1984تسهز 18,   ( 11159)جريدة الجسيهرية , العدد ( (2
-67, ص  1986عبد الجميل العسري , ذكريات اقترادية واصلاح السدار الاقترادي , دار الذروق ,  القاىرة ,  ( (3

65. 
 . 1984تذرين الثاني  15,  (46)العدد  , )لمحكهمة السررية ( ( الجريدة الرسسية(4

 الجريدة الرسسية )لمحكهمة السررية (، السردر نفدة . (5)
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بـ  نادي فً مدٌنة النصر فً اواخر مدة حٌاته وعرف هذا النادي 1987للرٌاضة الٌابانٌة فً عام 

 . (1)كما انه رأس اول مجلس ادارة للنادي ور الرٌاضًالزه

( الخاص 857لرار رلم )1985اصدر كمال حسن علً بتارٌخ الرابع والعشرٌن من حزٌران    

 بمواعد التصرف بأملان الدولة الخاصة على المستغلٌن لها جاء فٌه :       

اختصاصها لتصرف فً الاراضً  المادة الاولى : ٌجوز للجهات الادارٌة ان تعمل كل فً دائرة 

 (2)المملوكة للدولة ملكٌة خاصة عن طرٌك الممارسة للمستغلٌن لها

المادة الثانٌة : للتصرف فً الاراضً الفضاء )الارض الخالٌة(ٌشترط ان ٌكون المستغل لها الام على 

ن الارض لازمة الارض منشئات او مبانً ٌترتب على ازالتها اضراراً ٌتعذر تعوٌضها ،واٌضاً ان تكو

لمشروعات مملوكة لمستغلٌها او ان ٌوجد على الارض كتلة سكانٌة اوتجمع بشري ،او ان تكون 

الارض المستغلة فً مشروعات انتاجٌة او خدمٌة او سٌاحٌة تموم الجهات المختصة ببٌعها للمستغلٌن 

 لها ،

ستغلها لد اعدها للزراعة ووفر لها المادة الثالثة: بالنسبة للأراضً الزراعٌة واراضً البور ان ٌكون م

 . (3)مصدراً ري دائم وان لا تكون مخصصة لمشروع عام

انشئت صندوق التكامل من اجل تموٌل المشروعات للمرحلة المادمة من  1984فً الثلاثٌن من تموز    

للتكامل،  حكومة كمال حسن علً ،إذ اجرى كمال حسن علً اجتماعات مع اعضاء المجلس الاعلى

والر مجموعة من التعٌنات فً المناصب العلٌا فً الدولة، اذ عٌُن امٌنٌن للجان السٌاسٌة والاستثمارات 

،وخلال فترة رئاسة كمال حسن علً للوزارة اعلن عن تحدٌث جهاز  (4)وعدد من المدٌرٌن العامٌن

 . (5)رئاسة الوزراء ،وادخال الكمبٌوتر مع اٌجاد بنن للمعلومات فٌه

ومن المرارات التً اصدرتها وزارة كمال حسن علً فً مجال الحفاظ على البٌئة من التلوث      

الحاصل فً نهر النٌل، وتلوث الهواء فً المدن المكتظة بالسكان ،وتراكم النفاٌات فً الشوارع وأهمال 

تذاكر  % على10الخدمات البلدٌة لشوارع الماهرة، شجعت وزارة كمال حسن علً على فرض رسوم 

السفر عبر الخطوط الجوٌة، ممابل انشاء صندوق خاص للصرف على مشكلات البٌئة تحت اشراف 

ملٌون جنٌة من هذا  70مجلس الوزراء بصورة مباشرة وتمكنت الدولة خلال عام من تحصٌل 

الاجراء
(6)

شكل كمال حسن علً لجنة علٌا للسٌاحة 1984، و فً الواحد والعشرٌن من كانون الاول 

لرارا للعمل السٌاحً للاعوام المادمة فً مصر، وخصص لها جزء من  (27)اصدرت هذه الجنة،و

                                                           
 .9( جسال معمهم , السردر الدابق , ص(1

 .1985حزيران 4( ، 27الجريدة الرسسية) لمحكهمة السررية (،العدد ) (2)
 .1985 حزيران 4, (27) العدد ,  )لمحكهمة السررية (الجريدة الرسسية ( (3
 .1984تسهز31( ،11172)،العددىرام السرريةجريدة الا4) )
 .326ص السردر الدابق ، ،مركز الدراسات الدياسية والاستراتيجية بالاىرام ( 4)
؛ محمد الجهادى، كسال حدن عمي الذي رئس كل شيء، 521كسال حدن عمي ،مذاوير العسر، السردر الدابق ،ص6) )

 .6السردر الدابق ص
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صندوق البٌئة لنهوض بالوالع السٌاحً فً مصر تنطلك من حكومة كمال حسن
 

، اذ كان ٌمتلن (1)علً

 .(2)رؤٌة مستمبلٌة لوالع السٌاحة فً مصر فهً تمثل نصف التصاد مصر

ً لرٌة) بنً سند( مسمط      ومن الخدمات التً لدمها كمال حسن علً فً محافظة اسٌوط وخصوصا

راس عائلة ربط المرٌة بالمرى المجاورة ومركز مدٌنة منفلوط بطرٌك مبلط اسفلتً ،ولام بناء المدرسة 

د الكهرباء، وتوفٌر الاعدادٌة بنً سند فً المرٌة ومد المرٌة بشبكة من المٌاه الصحٌة وانشاء محطة لتولٌ

 . (3)وحدة صحٌة لخدمة المرٌة

 

  استقالة كمال حسن علً :رابعاً: 

سباب من رئاسة مجلس الوزراء لأ 1985لى الرئٌس مبارن باستمالته فً إكمال حسن علً  تمدم      

ستمالة ، ولكن للاسباب الصحٌة لم تكن السبب الحك ن الأإصحٌة كما ذكر فً استمالته ،لكن فً الوالع 

 : الأتٌةاختلافه مع الرئاسة فً المواضٌع 

خفالات التً عانت منها  حكومة كمال حسن علً فً رسم السٌاسة الالتصادٌة لكل ما ٌتعلك الإ -1

ن الوزارة كانت منمسمة على نفسها فٌما بٌنها بشان المرارات الالتصادٌة أذ إباتخاذ المرارات فً الدولة ،

 .1984،لتجد نفسها تلغٌها فً نٌسان عام 1984كانون الثانً عام  صدرتها فًأالتً 

سباب الوى من لأ مشكله عدم التوفٌك  فً إنجاز بعض الأعمال التً خططت لها نتاب الوزارةأ -2

 رادتها .إ

تعبتها مع أالمفاوضات الصعبة التً و ،سعارالأ ٌامها ارتفاعأخر أهذه الوزارة فً  شهدت - 3

ة الدولٌة لمواجهة الدٌن الخارجً ،الذي تضاربت تصرٌحات وزٌر التخطٌط بشأن المؤسسات المالٌ

 .ممدارها 

 .(  4)حزاب المعارضة شهدت الوزارة حملة شدٌدة ضدها وضد رئٌسها من لبل الأ -4

بسبب ضغوط أصحاب  ،تطوٌر التعلٌملصدار لرارات حازمة إ عنعجز حكومة كمال حسن علً - 5

باستخدام أطفال المدارس فً جمع المطن ،وممارسة ضغوط على الرئاسة بإلغاء المصالح المهتمٌن 

 .(5)المرار

،الذي تعرض أٌضا إلى ضغوط من أصحاب سمنتً حمر بالطوب الإستبدال الطوب الأأمشكلة - 6

ذ شجعت الدولة على ،إ(6)المصالح على الرئاسة بإعطاء مهلة لعام أخر لتحول إلى الطوب الإسمنتً

                                                           

 .1984كانهن الاول  21(،11215جريدة الجسيهرية) السررية(،العدد) 1) )
 .1984تسهز 11( ،11132جريدة الجسيهرية )السررية( العدد )2) )
  .2719كانهن الاول  5ترونية بتاريخ الالكشد ، مقابمة محمد عبد الحافظ عاشهر عمي ، عسدة قرية بشي س3) )
 .326ص السردر الدابق ، ، مركز الدراسات الدياسية والاستراتيجية بالاىرام4) )
 .2719اب  25جييان كسال حدن عمي ،مقابمة شخرية ،في القاىرة ، 5) )
 .97جسال معمهم ، السردر الدابق ، ص 6) )
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رض الزراعٌة همٌة الأ، لأمن الانجراف راضً الزراعٌةسمنتً للحفاظ على الألى الطوب الإإالتحول 

فً توفٌر احتٌاجات الغذاء للكتلة السكانٌة المتزاٌدة فً مصر
(1)

 . 

لى البحر لمسافة عشرة كٌلومتر كما هو متبع إتحوٌل مٌاه الصرف الصحً فً على طلبه  واوافمٌلم - 7

 همبالغ كثٌرة فً عمل الدولة ولا ٌكلف لى عدم تلوث ماء البحر،إوهذا البعد ٌؤدي  ،فً بعض بلدان العالم

لمد كان لكمال حسن علً رؤٌة عند تولٌة رئاسة الوزارة هو الحٌلولة دون انخفاض الرلعة الزراعٌة ،

 . (2)ودون تدهور التعلٌم فالولاٌة خٌر من العلاج

رعان ما لدم استمالته إلى رئٌس الجمهورٌة حسنً ذ سإعمل كمال حسن فً وزارته,  ٌستمرلم     

تعٌن علً لطفً محمود 1985ٌلول لسنه أ الخامس منفً  (360)مبارن وصدر لرار رلم 
(3)

ً رئٌس   ا

ً  45رة كمال حسن علً فً الحكم عام وااستمرت وز ،(4)مجلس الوزراء بدل كمال حسن علًل . (5)ٌوما

 ً كمال حسن علً  فً مدة رئاسته للحكومة ،إلا انه  . أرى انه مع الصعوبات الكبٌرة التً واجهت(5)ٌوما

ترن بصمة واضحة فً وزارته وهذا ٌدل على دلة عملة وعلى حرصة الشدٌد باستثمار أي مورد ٌسهم 

 فً دعم التصاد مصر.

 

 الخاتمة

  -بعونه تعالى تم انجاز هذا البحث ولد توصلت الى الاستنتاجات الاتٌة : 

  نمطة تحول فً  1985-1984عام  رئاسة مجلس الوزراء كمال حسن علً  تسلم ٌعد

مجالات الصناعة والزراعة والتعلٌم وتفعٌل المجلس  مسٌرته الوظٌفٌة أذ شارن فً تطوٌر

 المومً للسكان 

 ساعد المحافظات المختلفة ،حل مشكلة الدعم من خلال اعادة توزٌع انواع الدلٌك بٌن  استطاع 

 فً الحفاظ على سلعة مدعومة

   بلٌون جنٌه  1.8الى  تخلال فترتها المصٌرة ان توفر مٌزانٌة للدولة وصل زارتهو ستطاعتا

 350فً عام واحد عن طرٌك مضاعفة  سعر الرغٌف مع تحسٌن نوعٌته ، ووفرة ما ٌمارب 

  الممح والدلٌك وبٌع الرغٌف  ملٌون جنٌه من فروق اسعار استٌراد

                                                           

 . 2019ايمهل 8جييان كسال حدن عمي ، مقابمو شخرية في القاىرة بتاريخ  (5)
 19حدن عمي ،رحمة كفاح وعطاء ،السردر الدابق ،ص ( جييان كسال1)

،وحرل عمى 1956،درس في جامعة عين شسس بكمية التجارة وتخرج فييا عام 1935(عمي لطفي محسهد :ولد في عام 2)
، تدرج في التدريس وعين رئيدا لقدم الاقتراد 1963الدكتهراه في التخطيط الاقترادي من جامعة لهزان في سهيدرا عام 

،تهفي في عام 1984،واصبح عزه مجمس شهرى عام 1978امعة عين شسس ،عين وزيرا لمسالية عام في ج
  .390السردر الدابق،ص (،2000ـ1878محمد الجهادى، البشيان الهزاري في مرر).لمسزيد يشعر: 2018

 .1985ايمهل 12، (37)،العدد  )لمحكهمة السررية (  الجريدة الرسسية ( (4
 .193بدوي ، حكايات سبتسبر ،السردر الدابق، ص مرطفى بيجت 5) )
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  ه اخرى من السلع بغرض رفع الكثٌر من طبك مبدأ خفض الدعم على السجاٌر ومجموع

 ، عمالهمأد على الاجتهاد لزٌادة دخولهم بتفانهم بالاعباء عن كاهل الحكومة وكذلن حث الافرا

   ًتم توحٌد اسعار السلع فً كل من المطاع الخاص والعام حتى تتساوى الفرص فً الانتاج وف

دخل  انجازاً كبٌراً ساعد على زٌادةوكان ذلن التكلفة والارباح وفً مبدأ العرض والطلب 

 الدولة .

  ٌجاد بنن للمعلومات فٌه ،او لرئاسة مجلس الوزراء الكمبٌوتر دخالإب ولام 

  إذ  حمر،ٌماف أنتاج الطوب ألأامنع تجرٌف ألأرض الزراعٌة و فً مجال نجاحات حمك

 الارض حددت لذلن مواعٌد محددة واستخدمت الاجهزة العلمٌة لرصد التعدٌات على

   عمد مؤتمر التصادي لرجال الاعمال المصرٌٌن استطاع هذا المؤتمر من زٌادة الثمة بٌن

 الحكومة والمطاع الخاص والذي رفع فٌما بعد من الانتاج والتصدٌر.

  الزراعٌة من التعدي علٌها من خلال عمل مسح المحافظة على الرلعة  فً حكومتهنجحت

  1:5000بممٌاس رسم  جوي لكل الاراضً الزراعٌة

  فً بعض ختلافه مع الرئاسة ابسبب مرضه و1985استمال كمال حسن علً من الوزارة عام

 النماط .

 
 


