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بوية , هدف البحث الى قياس مدى فاعلية النظام التعليمي من خلال قياس  ن مخرجات العملية التر ي تحسي 
ن
نظرا للدور الكبت  للإدارة ف

مديرا لمدارس تربية الكرخ الثانية للعام  04. البحث استهدف احتمالية كفاءة ادارة المدارس باستخدام نماذج الاستجابة النوعية 
ي اوضحت ان  SPSSباستبانة خاصة , تم تحليلها باستخدام مقياس ليكرت الرباعي وبرنامج  8405- 8404الدراسي 

مديرا , اي  01التر
استخدمت هذه الكفاءة كمتغت  تابع  % , 73.0% من مديري مدارس تربية الكرخ الثانية ذات كفاءة منخفضة بلغت بمتوسط كفاءة  73

ي كفاءة الادارة , وقدرت 
ن
ات توضيحية تؤثر ف ك بها المدير كمتغت 

ي اشتر
ة وعدد الدورات التر ( , وجنس المدير وسنوات الختر ي

نوعي )ثنائ 
و  Wald, واوضحت الاختبارات  MLوطريقة  Eviews.5باستخدام برنامج   Tobitو   Probitنماذج الاستجابة النوعية 

Confidence Ellipse  ها ان انموذج ة   Tobitيتفوق عل انموذج   Probitوغت  ي تمثيل البيانات وتفست  الكفاءة . كان لسنوات الختر
ن
ف

ب الى الواحد بمقدار  ن الكفاءة اذ بزيادتها بوحدة واحدة فان احتمال كفاءة الادارة يقتر ي تحسي 
ن
وحدة , استنتج البحث  4.82الاثر الاكتر ف

ي رفع كفاءتهم او كفاءة المدرسة , لذلك اوصى البحث  بتحديد الية عدم 
ن
اتيجية عمل واضحة او الية لدى ادارات المدارس ف وجود استر

ي 
ي اعداد برامج تربوية تساهم فن

اك هذه الادارات والتنسيق معها بشكل فعال فن بمعايت  علمية رصينة لاختيار ادارات المدارس , واشر
ي عناصر العمل التنظيمي  . احداث تغيت  مخطط ومد

 روس فن
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Abstract 
Given the great role of the administration in improving the educational process 
outcomes, the aim of the research is to measure the effectiveness of the educational 
system by measuring the likelihood of school management efficiency using qualitative 
response models. The research targeted 40 principals of Al-Karkh second education 
schools for the academic year 2018-2019 with a special questionnaire, which was 
analyzed using the Likert scale and the SPSS program, which showed that 15 
principals, i.e. 37% of the principals of Al-Karkh Second Education Schools had a low 
efficiency with an average efficiency of 37.4%. Efficiency as a qualitative dependent 
variable (binary), the gender of the director, years of experience, and the number of 
sessions in which the manager participated as explanatory variables that affect the 
efficiency of the management, and the qualitative response models were estimated 
Probit and Tobit using Eviews.9 software and ML method. Wald and Confidence Ellipse 
and others showed that the Probit model was superior to the Tobit model in data 
representation and efficiency interpretation. Years of experience had the greatest 
impact on improving efficiency by increasing it by one unit, the probability of 
management efficiency approaches one by 0.26 units. The research concluded that there 
is no clear working strategy or mechanism for school administrations to raise their 
efficiency or the school’s efficiency. Therefore, the research recommended 
identifying a mechanism with solid scientific standards To choose school 
administrations, and to actively involve these departments and coordinate with them 
in preparing educational programs that contribute to bringing about a planned and 

deliberate change in the elements of organizational work. 
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 الفصل الاول

 مشكلة البحث 

يؤكد التًبويون على العية الادارة الددرسية في تحقيق اىداف العملية التعليمية , فان للإدارة اثر كبتَ في تحستُ لسرجات العملية      
وخصائصها, وان تشخيص الدشكلة يساعد في وضع حلول لذا  ,فعدم فاعلية الادارة وعمومية  التًبوية اذا حسنت من صفاتها

الاىداف وعدم وضوحها مع استخدام القرارات الدركزية يضعف النتائج الدرجوة من العملية التعليمية , فضلا عن  عدم تطور الادارة 
رىا لاستخدام الأساليب الحديثة في الإدارة واستخدام الدداخل القديمة وعدم استخدام الادوات العلمية والادارية في ادارة , وافتقا

التقليدية ، ومقارنة البعض للمتغتَات الحديثة في التعليم ، وعدم تشجيع الإدارة الددرسية للتجديد والابتكار, مع عدم وجود الية 
قيادات التًبوية. وعدم اىتمام القيادات التًبوية بالأساليب لاختيار الددراء . مع عدم توافر الاستقرار الوظيفي والاطمئنان النفسي لل

الكمية لاتخاذ القرار. ينتج عنو ضعف في مهام الادارة , فضلا عن جمود الأنظمة واللوائح  يؤدي الى الطفاض كفاءتها . وعليو تعد 
نة كل النقاط الدذكورة واضحة لدى ادارات الددارس الادارة لزدد في لصاح وفشل العملية التًبوية . كما لدسنا  من خلال استمارة الاستبا

لحدس الدستبينة ., ولا تستطيع الادارة  تحقيق اىدافها والانتقال الى الادارة العلمية وتحقيق الكفاءة في المجال التعليمي ومواجهة ذلك با
ن اسلوب كمي , وبدون ادارة كفؤة تتطلع الى دورىا والتخمتُ او التجربة والخطأ بل بالأسلوب العلمي الدبتٍ على القرار السليم النابع م

وفلسفتها ولذا اسس ومتطلبات تقوم عليها واىداف تسعى الى تحقيقها , فالإدارة ىي الاستًاتيجية السليمة لتطوير النظام التًبوي التي 
رد تنفيذ اجددول الددرسي تنفيذاً تأخذ في حسابها تطوير اداء ىذه النظم , كما ىي ليست لررد النظام أو الضبط والربط وليست لر

حرفياً ودخول الدعلمتُ حصصهم في الأوقات المحددة لذم ولكن الإدارة الددرسية بمفهومها الحديث تؤمن بأن الطالب او التلميذ ىو 
أىداف التعليم الدشتقة مركز العملية التعليمية ولزورىا ولذلك فإن دورىا يتمثل في توفتَ الدناخ الذي يساعد على لظوه وتنميتو وتحقيق 

من ظروف المجتمع وفلسفتو , وعليو أن الإدارة الددرسية ، مرىون لصاحها بمدير يمتلك العديد من الدهارات والقدرات التي تؤىلو لقيادة 
 تحقيق الأىداف .الددرسة إيماناً منو بالدفهوم الحديث للإدارة من خلال عدد من الدمارسات الإدارية والفنية اللازمة لتنسيق اجدهود و 

 العية البحث 

يقاس تقدم الامم ليس فقط بما لديها من موارد طبيعية فحسب , بل يقاس بامتلاكها لقوى بشرية متعلمة ومتدربة على العمل والانتاج 
فاعلية , والددير ىو , لذلك الدستقبل بكل ابعاده وتحدياتو يعتمد الى حد كبتَ على بناء الفرد وتطوير قدراتو واعداده وتأىيلو بكفاءة و 

ركن اساسي في العملية التعليمية تقع على عاتقة تنفيذ السياسات التًبوية وىو الدسؤول عن لصاح وتفوق طلابو ولظوىم الدعرفي , وعليو 
لاساسي والعامل فالإدارة الكفؤة  تعد من الركائز الاساسية الذامة لنجاح النظام التًبوي في تحقيق الاىداف الدرجوة منو , وىي المحرك ا

الدؤثر في العملية التعليمية , وكلما كانت الادارة تدتلك قدرات وامكانيات ووعي متكامل للإدارة الدطلوبة ستتحقق الكفاءة )الشمري, 
( . ومن ىذا الدنطلق فان الشاغل الرئيسي لأي ادارة ىو تحقيق الكفاءة التي اضحى اليوم لذا ثلاثة ابعاد اساسية ىي: 2003,716

البُعد الدتعلق بالددخلات لشثلًا بالاستخدام الامثل للموارد، والبُعد الثاني في العلاقة بتُ الددخلات والدخرجات اذ يفتًض ان يؤدي 
الاستخدام الأمثل الى تحقيق اىداف الدنشأة، اما البُعد الثالث فهو البعد الاقتصادي الذي لػكم العلاقة بتُ الددخلات والدخرجات في 

 Nellyالكفؤة. وتتحقق الكفاءة إذا تدكنت الدنشأة من تحقيق أكبر قدر من الانتاج بقدر أقل من الددخلات. وأضاف  الدنشآت
بعُداً رابعاً ىو )رضا العملاء( رغم ان ىذا الدفهوم ليس شائعاً في الادبيات الاقتصادية وىو مرتكز على ان التعريفات جميعها ركزت 

عدم حدوث اي تغتَات نوعية في الددخلات او العملية الإنتاجية او الدخرجات على التغتَات الكمية وافتًضت 
(Joe,2003,225 ولتحقيق ذلك لغب ان  1991(. والكفاءة ىي قدرة النظام التًبوي على تحقيق الاىداف الدنشودة )النوري . )



الكلاسيكية الى الددرسة التي تستطيع مواجهة متغتَات قرن يواكب النظام التعليمي كل ما ىو جديد ويسعى الى الانتقال من الددرسة 
 الواحد والعشرين , والتي تستطيع مواجهة تحديات الدستقبل ومشكلاتو.

 ىدفا البحث: 

 -يهدف البحث الى :

 النوعية .الحكم على مدى فاعلية النظام التعليمي من خلال قياس احتمالية كفاءة ادارة الددارس باستخدام لظاذج الاستجابة  .1
 تحديد واختبار العلاقة ونوعها بتُ كفاءة الادارة والعوامل الدؤثرة عليها . .2

 الحدود الدكانية والزمانية للبحث

 فرضيات البحث: 

 ينطلق البحث من لرموعة فرضيات العها :

H1  . ضعف عامل الادارة مع وجود تأثتَ لددخلات العملية التعليمية على لسرجاتها 

H2  َللخبرة على كفاءة ادارة الددارس . 5معنوي على مستوى دلالة وجود تأثت % 

H3  بتُ كفاءة الادارة وجنس الددير. 5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى % 

H4  لظوذجTOBIT   يعطي نتائج افضل من لظوذجPROBIT  5عند مستوى معنوية. % 

H5  الدساحة تحت الشكل المحوري من توفيق الظوذجTOBIT 50, لا تختلف عن الصدفة . % 

 حدود البحث 

: يتناول البحث الدشكلات الادارية التي تواجو ادارة الددرسة في تحقيق اىدافهاوالدعوقات التي تدنع من تحقيق  الحدود الدوضوعية والبشرية
الددرسة لكن تم استبيان الددرستُ  كفاءة كاملة في ادارة الددرسة والعمل على رفع كفاءة الادارة , وىي بالاغلب موجو لضو مدير

 لحاجتنا لاجوبتهم في بعض الدقاييس .

 الحدود الدكانية : 

(  38يطبق البحث على الددارس الدتوسطة والثانوية للبنتُ والبنات  التابعة لدديرية تربية الكرخ / الثانية  في بغداد والبالغ عددىا )
من اجدهات ذات العلاقة الدتمثلة بالدديرية العامة لتًبية الكرخ / الثانية , وكذلك وزارة مدرسة . سيتم الاعتماد على البيانات الرسمية 
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 الفصل الثاني 

 اولا : الاطار النظري 

جات افضل , وتتوقف ىذه الكفاءة على الكثتَ من العوامل والمحددات منها كفاءة الادارة من العوامل الدهمة والمحددة لتعليم ذو لسر 
قدرة الادارة على اتخاذ القرارات السليمة, و اعتماد الاسلوب الكمي في اتخاذىا . فضلا عن سمات مدير الددرسة الشخصية مثلا عمره 

سية ، مرىون لصاحها بمدير يمتلك العديد من الدهارات والقدرات , وخبرتو في الادارة, وعدد الدورات التي اشتًك بها, و أن الإدارة الددر 
 التي تؤىلو لقيادة الددرسة إيمانًا منو بالدفهوم الحديث للإدارة من خلال عدد من الدمارسات الإدارية والفنية اللازمة لتنسيق اجدهود

 وتحقيق الأىداف .

الدرتبطة بالتلاميذ والدعلمتُ والعاملتُ وأولياء الأمور وأفراد المجتمع المحيط بالددرسة والدوقع الذي لػتلو مدير الددرسة بجوانبو الدختلفة 
يتطلب أن يقوم بأدوار كثتَة ووظائف متعددة  ويتوقع من الددير القيام بهذه الوظائف في ضوء الوظائف الأساسية للإدارة الددرسية من 

 تخطيط وتنظيم وتنفيذ وتوجيو ومتابعة وتقونً ,

تعتٍ قدرة ىذا النظام على احداث تغيتَ في مدخلات النظام على لضو لػقق افضل خرلغتُ دون تغيتَ او ة النظام التعليمي : كفاء
زيادة الكلفة , ويعتٍ مدى قدرة قطاع التًبية على تحقيق الاىداف الدنشودة منو ولذا اربع جوانب منها ما يتعلق بالكفاءة الداخلية , 

 والعدد الكمي والعدد النوعي للخرلغتُ . توبت مدارسوالكفاءة الخارجية , 

تعرف الدهارات القيادية بأنها لرموعة من الدهارات التى تساعد القائد )مدير الددرسة( حتى يكون بارعاً في عملو  الدهارات القيادية : 
في المحاور الثلاثة التالية : تحليل الدهارات، وىو  على التأثتَ الذي يمارسو في مرؤوسيو ) العاملتُ فى الددرسة( وأىم ىذه الدهارات تتلخص

حل الدشاكل واتخاذ القرارات .ومشاركة الدهارات: وىو تنضيج الدعلومات ونشرىا ، وتوضيح الأىداف والخطط والأساليب بواسطة 
(، بالإضافة إلى 60وس العاملتُ)إشراك الآخرين فيها بشكل مباشر أو غتَ مباشر . والتأثتَ على الدهارات: القيادة وبث الحماس في نف

ذلك ىناك عدة مهارات لابد أن يتمتع بها القائد التًبوى مثل : إدارة الذات، وإدارة الوقت، وإدارة التغيتَ، وإدارة ضغوط العمل، 
 (.67وإدارة الصراع )الخلافات( ،وإدارة الإخفاق، و إدارة الإجتماعات )

توسع في استخدام الدتغتَات الصورية كمتغتَات تفستَية الا ان استخدامها كمتغتَات تابعة ما بالرغم من ال لظاذج الاستجابة النوعية :
(. اذ Atia, A .2000زال لزدودا ولعل ىذا يرجع للمشاكل العديدة التي تنجم عند استخدام ىذه الدتغتَات كمتغتَات تابعة )

سة اثر الدتغتَات الدستقلة على الدتغتَ التابع من خلال بناء معادلة وذلك عمد الباحثون منذ مدة طويلة الى استخدام تحليل الالضدار لدرا
 لتفستَ او تقدير او التنبؤ بقيمة الدتغتَ التابع بدلالة متغتَ او اكثر من الدتغتَات الدستقلة, لكن في بعض الدراسات تكون الدتغتَات

اذج الالضدار لذلك فهي عاجزة عن وصف وتفستَ العلاقة بتُ التابعة نوعية وليست كمية لشا لا تتحقق معو فرضيات ومتطلبات لظ
ان  OLSالدتغتَات التوضيحية والدتغتَ التابع اذا كان الاختَ متغتَ نوعي, وعليو لا تستطيع لظاذج الالضدار الاعتيادية الدقدرة بطريقة 

التحليل او التنبؤ وان ىذا النوع من الالضدار بسبب طبيعة تقدر معلمات الالضدار بكفاءة وبالتالي لن تكون مفيدة في توقع النتائج او 
الدتغتَ التابع سيؤدي الى ظهور مشكلة عدم ثبات تجانس التباين ومشكلة الارتباط الخطي بتُ الدتغتَات التوضيحية لذلك فان القيمة 

قائمة بغض النضر عن شكل العلاقة الدقدرة أي الدتوقعة للمتغتَ التابع سوف لن تقع بالضرورة بتُ الصفر والواحد وتبقى ىذه الدشكلة 
(. لذلك ظهرت الحاجة الى تطوير اساليب احصائية جديدة لذا قوة Jawad, A ,.2010في النماذج الخطية وغتَ الخطية ايضا )



لاعتيادي في حالة الالضدار الخطي في التوصل الى افضل الدعادلات توفيقاً وتعافً بذات الوقت مشكلة تطبيق لظاذج الالضدار الخطي ا
 (. ىذه النماذج ىي لظاذج الضدار الدتغتَ التابعLea, S ,.1997الدتغتَات التابعة النوعية )

وغتَىم فان ىناك عدداً من الاوضاع والظروف في علم النفس والتًبية والعلوم  :Logistic Regressionالالضدار اللوجستي 
( بانو يمكن توسيع 2002)  Menardتابع ثنائياً بدلًا من ان يكون متصلًا، ويرى الاجتماعية وغتَىا التي يكون فيها الدتغتَ ال

الالضدار الخطي ليتضمن متغتَات مستقلة ثنائية او اكثر من مستويتُ، لكن عندما يكون الدتغتَ التابع ثنائي القيمة فان تفستَ معادلة 
انو لغب استعمال تقنية الالضدار اللوجستي وىو ما  Lea(1997(. لذا يرى )25-2008،24الالضدار لن يصبح مباشراً )بابطتُ،
( في مثل ىذه الحالات، وعلى الرغم من ان ىناك Logistic Analysis Techniqueيسمى بنموذج الاستجابة النوعية )

ل التمييزية عدداً من الاساليب الاحصائية التي طورت لتحليل البيانات ذات الدتغتَات الوصفية )النوعية( مثل تحليل الدوا
(Discriminant Functions Analysis ًفأن الالضدار اللوجستي يتمتع بالعديد من الدميزات التي تجعلو ملائما ،)

(. ان الالضدار اللوجستي ىو ألظوذج يستعمل في التنبوء باحتمال حدوث حدث 2008،4للاستعمال في مثل تلك الحالات )بابطتُ،
 Categorical لوجستي، ويستعمل عادة في التنبؤ بقيم الدتغتَات النوعية او الفئوية )معتُ بتوفيق البيانات بشكل منحتٌ

variables( اعتماداً على لرموعة متغتَات مستقلة لستلطة )Mix of continuous and categorical variables  )
تَات متقطعة اي نوعية او فئوية كأن يكون قسم منها متغتَات مستمرة او قياسات، اما القسم الاخر فيكون على شكل متغ

 Binary Logistic(. وللالضدار اللوجستي عدة انواع، اكثرىا شيوعاً ىو تحليل الالضدار اللوجستي الثنائي)2010،105)جواد،
Regression .) 

 James من قبل العالم 1958ظهر اول مرة في ادبيات الاقتصاد القياسي عام   Probitوىو توسيع لنموذج : TOBITألظوذج 
Tobin  الحاصل على جائزة نوبل في الاقتصاد ويعرف بالألظوذج الالضداري المحدود ويسمح بالتعامل مع خصائص التوزيع لدستويات
(. يستخدم ىذا الاسلوب اذا كان الدتغتَ التابع لػتوي على مشاىدات صفرية واخرى مستمرة ويطلق على ذلك اسلوب 14الكفاءة )

Tobit Censored – Truncated Regreesion .ويمكن استبدال الدشاىدات الصفرية والسالبة بالصفر 

في طبيعة الدتغتَ التابع اذ يكون متغتَ نوعي ياخذ صفتتُ لعا الصفر والواحد   Logit: ىذا الالظوذج يشبو ألظوذج  probitلظوذج 
 (.2016( .)علي XtB) F( ودالة التوزيع التًاكمي XtB) fويعتمد على دالة التكثيف الاحتمالي 

 ثانيا : الدراسات السابقة

إلى معرفة مدى حاجة مديري الددارس إلى التنمية الدهنية وإنو لغب تدريبهم بمراكز التدريب بالدناطق 1998عام  Monicaىدف   
مية الدهنية تؤدي إلى حدوث التعليمية , وتوصل الى ان تحقيق التنمية الدهنية الفعالة تتطلب إجراء تغتَ في الذيكل التنظيمي , وان التن

 .Feed Backالتغتَ في العملية التعليمية وأن قادة الددارس يتعلمون بحكم تجاربهم اليومية وبالتدريب والدمارسة والتغذية الراجعة

يل فعالية درجات اختبار القبول اجدامعي ومعدل الددرسة العليا للتنبؤ بمستويات التحص 2002عام  Nabel and Sawyerقارنا 
 الاكاديمي باستخدام الالضدار اللوجستي .

كفاءة التكنولوجيا في الإدارة الدرتكزة إلى الددرسة في مدارس فلوريدا"، وىدف الى تحديد مستوى    2008عام   Lohmanقيم  
لوجيا، ولقد تم فحص  كفاءة التكنولوجيا في الإدارة الددرسية في مدارس فلوريدا، وكذلك فحص العوامل الدرتبطة بمفهوم كفاءة التكنو 

كل متغتَات الكفاءة التكنولوجية وألعية الدهارة وتكرار التكنولوجيا على مدى الخصائص اجدغرافية . وتوصلت نتائج البحث إلى وجود 



هارة مدى واسع في ميادين الإنتاج للكفاءة التكنولوجية واستخدام التكنولوجيا لكل من جماعات الدديرين بينما كانت عمليات إنتاج م
ىامة عالية بالنسبة للجماعات الإدارية وأوضحت النتائج اختلافات ىامة عملية وإحصائية مع اجدماعة الدسئولة حيث الاتجاه الأقل 

 لكل الدتغتَات الثلاثة التابعة.

ؤية مستقبلية ىدفا الى الدهارات القيادية والادارية لدديري مدارس الدستقبل في جمهورية مصر العربية , كر  2009درس خليل ودياب عام 
التعرف على مدرسة الدستقبل وفلسفتها واىدافها ومتطلباتها , وتحديد الاطار الفكري للادارة الددرسية في مدارس الدستقبل , والتعرف 

 على اىم الدمارسات الادارية , ووضع تصور مقتًح لاىم الدهام والدهارات الادارية لدديري الددارس .

,  2005-1979قيم العنزي كفاءة الددارس الحكومية  في الكويت جدميع الدراحل الدراسية للفتًة  2010في الكويت وفي عام 
, وعد رواتب الددرستُ والمحافظة التي فيها الددرسة ونسبة الددرستُ وجنس الطالب مدخلات للدراسة ,  Tobitواستخدم لنموج 

اكثر من اللازم لدخرجاتها , اي ان ىناك ىدر , كما وجد الباحث ان لرواتب واشارت النتائج الى ان مدارس الكويت تستخدم موارد 
 الددرستُ اثرا الغابيا في الكفاءة التقنية واتضح ان مدارس الاناث اكثر كفاءةً من مدارس الذكور.

ادي بطريقة الدربعات ( التعرف على الدشاكل التي تواجو الباحثتُ عند لزاولة تطبيق ألظوذج الالضدار الاعتي2012حاول عباس )
الصغرى لنمذجة العلاقة بتُ الدتغتَات الدستقلة والدتغتَات التابعة الثنائية، وفحص مدى ملاءمة ألظوذج الالضدار اللوجستي لنمذجة 

اقتصادية تابعة العلاقة بتُ الدتغتَات الدستقلة والدتغتَات التابعة الثنائية، والتطبيق العملي لألظوذج الالضدار اللوجستي على متغتَات 
نوعية، واستخدم الباحث الاسلوب الوصفي للتحليل من جهة واسلوب التحليل القياسي الكمي من جهة اخرى، وقد تبتُ من دراسة 

 تقنية الالضدار اللوجستي واستخدامو لتقدير معاملات الالضدار ذات الدتغتَات التابعة النوعية .

لذا الى التعرف على درجة الدشكلات التي تواجو معلمي الددارس في ماال الضفة اطروحتها ىدفت من خلا 2012قدمت شحادة عام 
فقرة موزعة على ثلاث  51فردا , واستخدمت  230معلم ومعلمة , وتم اختيار عينة عنقودية بلغت  990الغربية , استبينت الباحثة 

 و الدعلمتُ درجة كبتَة .لرالات ادارية واجتماعية وفنية , واستنتجت ان درجة الدشكلات التي تواج

لتحديد الدتغتَات الدفسرة المحددة للكفاءة , وتبتُ ان عدد الاساتذة وعدد  2017عام  Tobitاستخدمت عبد القادر لظوذج 
 70العاملتُ الاداريتُ وعدد الثانويات عوامل لذا تأثتَ سلبي على الكفاءة , وان كفاءة التعليم الثانوي على مستوى الولايات بلغت 

% , وان مؤسسات التعليم الثانوي لا يتباعدون في مستوى الكفاءة , وان التقييم  80ولاية كانت نتائجها اكبر من  37% . وان 
 الدعتمد من طرف وزارة التًبية لدؤسسات التعليم لا يعكس مستوى الكفاءة الحقيقي .

ات التي تقدمها ىذه الدؤسسات وفق الدعايتَ العلمية والمحلية , كفاءة الددارس الاىلية في مدينة النجف والخدم  2017قيم كاظم في عام 
مستخدما الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لتعزيز درجة الرضا بالنسبة للتلاميذ , استخدم الباحث نوعتُ من البيانات ىي 

 . GISالبيانات الدكانية والوصفية باستخدام نظم الدعلومات اجدغرافية 

بقياس الكفاءة النسبية للمدارس الدتوسطة والثانوية في تربية الكرخ الثانية .وقياس كفاءة السعة وغلة الحجم  2020عام  قامت ىلال
واعتماد التوجيو الادخالي  Data Envelopment Analysisلدعرفة اقتصاديات كل مدرسة . باستخدام تحليل مغلف البيانات 

رستُ واجمالي الرواتب واعداد الطلبة والطلبة الدؤىلتُ ( والدخرجات )الطلبة الخرلغتُ ومعدل لدراسة العلاقة بتُ الدخلات )عدد الدد
و 0.79درجات الرياضيات ومعدل درجات الفيزياء( , اذ قدرت الكفاءة التقنية في ضل ثبات العائد وتغتَ العائد اذ بلغ متوسطهما 



 14واستنتج البحث ان الددارس التي حققت كفاءة كاملة كانت  0.80, اما كفاءة السعة فبلغ متوسطها على مستوى العينة 0.86
 % من الددارس تعمل بعوائد حجم متزايدة . 60% وان  36مدرسة فقط اي ما نسبتو 

 الفصل الثالث

 اجراءات البحث 

 -يلي : تضمن ىذا الفصل اجراءات البحث وادواتو واسلوب التحليل والمجتمع وعينة البحث ومعادلات الالظوذج وكما

 اولا: اسلوب البحث .

للإيفاء بمتطلبات البحث وتحقيق اىدافو , فسيصار الى الاسلوب الكمي الدتمثل بأسلوب لظاذج الاستجابة النوعية , او تسمى النماذج 
ائيا , وتم استخدام البرنامج الالضدار الثنائية , الذي تعد مهم في الدراسات النفسية والتًبوية والاجتماعية التي يكون الدتغتَ التابع فيها ثن

 . في التحليل .Evewis.10القياسي 

 ثانيا :عينة البحث والمجتمع الاصلي

لرتمع الدراسة اشتمل على مدارس مديرية تربية الكرخ الثانية موزعة على ناحية الدأمون وناحية المحمودية وناحية الرشيد وناحية  
%  43.3مدرسة بواقع  309رس الدتوسطة والاعدادية والثانوية   . ان عدد الدارس بلغ اليوسفية وناحية اللطيفية واشتملت على الددا

للمدارس الدختلطة, آما بيئة الددرسة فهي بشكل عام اما حضر او ريف والنسبة  14.5% لددارس البنات  42.2لددارس البنتُ 
مدرسا ومدرسة  8156الددرستُ الكلي بلغ  % من مدارس العينة . عدد65شكلت ما نسبتو  0الاكبر كانت لددارس الحضر ا

مدرسا لكل مدرسة , بينما  26(% على التًتيب .بواقع  6.6, 7.9, 6.6,  10.4, 68.3موزعتُ على لرتمع الدراسة بنسبة )
 طالب وطالبة. 208424عدد الطلاب الكلي فبلغ 

الثانية تم استبيان مدارء ىذه الددارس ولرموعة مدرستُ من  مدرسة موزعة على مديرية تربية الكرخ  38اما عينة البحث فاشتملت على 
 كل مدرسة لتقييم وقياس كفاءة الادارة .

 ثالثا: اداة البحث 

 سؤال موجو الى الددرستُ الدوجودين في تلك الددارس , 20منها موجو لدديري الددارس و 30سؤال  50تم اعداد استمارة استبانة من 

صر عدم وجود أسلوب إداري يتم من خلالو لشارسة الإدارة بشكل منظم , عدم وجود قواعد وقوانتُ اداريو منها على سبيل الدثال لا الح
تكفل حسن ستَ العمل بانتظام , السيطرة الدفروضة من قبل اشخاص على اجدهاز الإدارة , عدم التخطيط اجديد والرقابة والتنظيم في 

لاحيات واعتبار الددير كمتلقي بتُ اجدهة العليا والددرسة , برامج التدريب غتَ كافيو اتخاذ القرار وعدم قبول التغيتَ , تداخل الص
للمتطلبات الإدارية ,ضعف في فهم الإدارة لعملية التخطيط ,ضعف البنيو التحتية والنظام الدزدوج يعرقل العمل الاداري , التًدد في 

ن الروتتُ الاداري الضيق , ان مدراء الددارس لا يستخدمون التقنيات الإدارية اتخاذ القرار .مدراء الددارس غتَ حريصتُ على الابتعاد ع
 في تيستَ ادارة الددرسة, ووضعت لكل فقرة اربع اجابات ) موافق , موافق جدا , موافق الى حد ما ,غتَ موافق (.

 

 صدق وثبات الاداة 



 

خلال استخدام معادلة ألفا كرونباخ للتأكد من الاتساق  من spssلحساب ثبات الأداة تم استخدام برنامج التحليل الإحصائي 
،وبناء على ىذه النتيجة فإن مستوى الثبات لمحتوى الأداة يعد ملائمـاً  0.8997الداخلي لفقرات الأداة، حيـث بلـغ معامـل الثبات 

 من وجهة نظر البحث العلمي.

المحكمتُ من ذوي الاختصاص لا سيما الادارة التًبوية والددرسية ولبان صدق الاستمارة  عرضت ىذه الاستمارة وفقراتها على بعض 
فاقتًحوا بعض التعديلات وحذفوا بعض الفقرات .وللحكم على ثبات الاستبيان طبقت على عينة مصغرة واستخدم معامل ارتباط 

لاستمارة وملائمتها لدراسة مشكلة وبذلك اشارة الى جاىزية الاستمارة , وبعد تأكدنا من صلاحية ا 0.89سبتَمان  , وكانت قيمتو 
 البحث تم تطبيقها على عينة البحث .

 معادلة الالظوذج 

 لظوذج بروبت لقياس تاثتَ العوامل في كفاءة الادارة الددرسية  .1

   ( )  ∑

 

   

(        (    )  (    )      [   (   )])  

 الادارة الددرسية  لظوذج توبت لقياس تاثتَ العوامل في كفاءة  .3
    ( )             (  )         ( )        (       )

         [ (    )]   

 

 الفصل الثالث

  :النتائج والدناقشة

مقدراتو لا تتمتع متغتَ الكفاءة ىنا متغتَ نوعي متعلق بكفاءة الددير ىذا ما لغعل تقديره بطرق الالضدار العادية امرا صعبا لان بعض 
بكفاءة ولن تكون ذات فائدة في التحليل والتنبؤ او التوقع , كما اذا قدرت بهذه الطريقة سيؤدي الى ظهور مشكلة عدم ثبات تجانس 

ار التباين ومشكلة الارتباط الخطي الدتعدد بتُ الدتغتَات التوضيحية , لذلك جدئنا الى استخدام لظاذج الاستجابة النوعية او الالضد
. بعد تصميم استبانة  Fourth Likert Scaleالثنائي , وعليو متغتَ كفاءة الادارة حسب باستخدام طريقة ليكرت الرباعي 

مديرا ,  15, تبتُ SPSS,25سؤال. وبعد تحليل ىذه الاسئلة باستخدام برنامج  50وجهت الى الددراء والددرستُ اشتملت على 
 32.5مديرا اي ما نسبتو  13, وان  37.4الكرخ الثانية ذات كفاءة منخفضة بلغت بمتوسط % من مديري مدارس تربية  37اي 

,  71.8مديرا فقط حققوا كفاءة عالية بلغ متوسطها  12, بينما  48.4% من لرتمع الدراسة حققوا كفاءة متوسطة بلغ متوسطها 
, وىي متوسطة نسبيا , وقد يعزى  15.05عياري بلغ %  وبالضراف م 52.6وبشكل عام مدراء الددارس الددروسة حققوا كفاءة 

ة ذلك الى عدة امور منها ما تم تثبيتو بصيغة سؤال في استمارة الاستبانة , ومنها ما يعزى الى البتَوقراطية والضغوط الداخلية والخارجي
لاختيار الادارة , وعدم قدرتهم على وضع والالضراف الاداري , وعدم القدرة على استخدام التكنلوجيا , وايضا عدم وجود الية سليمة 

 . 1, شكل 1برامج تطويرية . جدول 



 . مستوى الكفاءة ودرجاتها في عينة البحث حسب مقياس ليكرت .1جدول 
  الدتوسط  النسبة الدئوية % العدد فئات الكفاءة  مستوى الكفاءة 

  37.46 37.5 15 45-30 منخفضة 
  48.46 32.5 13 61-46 متوسطة 
  71.83 30 12 77-62 عالية 
SD 15.05 N 40 X- 52.6 

 .   Likertالدصدر : من عمل الباحث اعتمادا على نتائج مقياس      

 
 . لسطط بياني يوضح مستوى الكفاءة لعينة البحث .1شكل 

 .1الدصدر : من عمل الباحث بالاعتماد على نتائج جدول 
 وصف الدتغتَات 

التي تضمنتها الدراسة , وىي كفاءة الددير وتشتَ الى كفاءة ادارة الددارس , وىي متغتَ نوعي تم حسابو من . الدتغتَات 2يوضح جدول 
للمدير غتَ الكفوء ,  0للمدير الكفوء و  1( , 1, 0خلال استمارة الاستبانة  بواسطة مقياس ليكرت الرباعي , ويأخذ قيميتتُ ) 

ر في كفاءة الددير فهي كثتَة , قسما منها يمكن قياسو كميا , واجدزء الاخر لا يمكن قياسو  اما الدتغتَات التوضيحية التي يمكن ان تؤث
ز عليها كميا , منها ادارية ومالية ومركزية القرار ومنها يتعلق بالبتٌ التحتية ومنها ما يتعلق بالعوامل الشخصية للمدير وىي التي تم التًكي

في حال جنس الددير انثى , وسنوات الخدمة وىي متغتَ   0في حال جنس الددير ذكر و 1 ومنها جنس الددير وىو متغتَ نوعي اذ اخذ
كمي عبر عنو بعدد سنوات خدمة الددير بالوظيفة . وعدد الدورات وىو متغتَ كمي ايضا عبر عنو بعدد الدورات التي اشتًك بها الددير 

 .2لتطوير قدراتو ومهارتو العلمية والادارية . جدول 

 وصف الدتغتَات التابعة والدستقلة .. 2جدول 

 الوصف رمز الدتغتَ نوع الدتغتَ الدتغتَ
 0يشتَ الى كفاءة ادارة الددارس ويأخذ قيميتتُ لعا  Efficiency تابع نوعي كفاءة الددير

 1و
 للذكر 1للأنثى و 0يشتَ الى جنس الددير اذ يأخذ  Gender مستقل نوعي جنس الددير

 منخفضة 

 متوسطة 

 عالية 



 يشتَ الى عدد سنوات خدمة الددير , مقاس بالسنتُ Job years كميمستقل   سنوات الخدمة

يشتَ الى عدد الدورات التي اشتًك بها الددير وتقاس  Exercises مستقل كمي عدد الدورات
 بالعدد .

 الدصدر : من عمل الباحث بالاعتماد على النظرية و الدراسات السابقة.       

 

 الاحصاءات الوصفية :

بعض الدقاييس الوصفية التي تصف التوزيعات التكرارية ولعا مقاييس التوسط لإلغاد القيمة الدتوسطة التي تتمركز حولذا مفردات تم الغاد 
التوزيع , وكذلك بعض الدقاييس التي تحدد شكل الدنحتٌ من حيث التماثل والالتواء من جهة وتدبب القمة وتفلطحها من جهة اخرى 

للمتغتَات الددروسة الثلاثة اوضح ان مفرداتها تتمركز في اجدهة اليمتٌ بينما طرفو يمتد الى اليسار ,  Skewness, مقياس الالتواء   
الذي يوضح الضراف قمة منحتٌ التوزيع التكراري عن قمة الدنحتٌ الطبيعي اوضح ان ىناك الضراف Kurtosisاما مؤشر التفلطح  

متغتَ نوعي فكانت اعلى قيمو لو ىي الواحد واقل قيمة ىي الصفر  وبالضراف قياسي كان عن الدنحتٌ الطبيعي , متغتَ اجدنس لكونو 
, في  1.26دورات وادنى قيمة لو ىي دورة واحدة وبالضراف قياسي بلغ  5, بينما متغتَ عدد الدورات فكان حده الاعلى 0.48

, اشارت احصائية   1.53ة وبالضراف قياسي بلغ سنوات والحد الادنى سنة واحد 8حتُ سنوات الخبرة كانت في الحد الاعلى 
Jarqua- Bera   الى ان الدتغتَات الددروسة لا تتبع التوزيع الطبيعي , وينطبق ىذا مع فرضيات لظاذج الاستجابة النوعية  التي لا

 .3تشتًط على الدتغتَات الداخلة بالالظوذج تتبع التوزيع الطبيعي . جدول 

 ئية للمتغتَات التفستَية .. الاختبارات الاحصا3جدول

 
 . Eviews.9الدصدر: من عمل الباحث باستخدام برنامج                   

  :فرضيات استخدام لظاذج الاستجابة النوعية

قبل استخدام تحليل لظاذج الاستجابة النوعية لابد من التأكد من فرضيات تطبيق ىذه النماذج وىناك فرضيتتُ مهمتتُ لابد من 
منها قبل التحليل ولعا : عدم وجود ارتباط تام بتُ الدتغتَات التوضيحية التي تفسر وتؤثر في كفاءة الادارة , وفي حال وجود  التحقق



. يؤكد عدم وجود ارتباط تام بتُ الدتغتَات التوضيحية وىذا 4ارتباط كامل لغب ان لػذف الدتغتَ الدتسبب في ذلك الارتباط , وجدول 
, يؤكد تحقق  5 , الفرضية الثانية تنص على عدم وجود ارتباط بتُ الدتغتَات التوضيحية والخطأ  العشوائي وجدول لػقق الفرضية الاولى

الفرضية الثانية بغياب الارتباط التام , اما الفروض الاخرى فهي متحققة وىي وجود علاقة دالية بتُ )متغتَات اجدنس وسنوات الخدمة 
 .5وجدول  4, والدتغتَ التابع متغتَ نوعي وكذلك الدتغتَات تقاس من غتَ اخطاء .جدول وعدد الدورات ( وكفاءة الددير 

 . اختبار الارتباط بتُ الدتغتَات التفستَية . وبتُ الدتغتَات التفستَية والخطأ العشوائي.4جدول 

 
 . Eviews.9الدصدر: من عمل الباحث باستخدام برنامج                 

 TOBITالظوذج 

, ويستخدم عندما يكون الدتغتَ التابع نوعي يأخذ قيما صفرية واخرى مستمرة ولو  PROBITالالظوذج ىو توسيع لنموذج ىذا 
, قدر الالظوذج  Censored Tobit Regressionاكثر من صيغة تأخذىا دالة الاحتمال اللوغارتدي , تم تطبيق اسلوب 

 .  6, والنتائج مثبتة باجددول  ML وبطريقة الامكان الاعظمEviews.9باستخدام برنامج  

الدتغتَ الدستقل  جنس الددير يقيس تأثتَ ىذا الدتغتَ على توقع قيمة الدتغتَ التابع وان في حالة النماذج الاحتمالية  biان معامل الضدار 
, y=1وحدة واحدة على احتمال ب Xiاثر الدتغتَ   biالخطية فان توقع الدتغتَ التابع عبارة عن احتمال وبذلك يقيس معامل الالضدار

الى علاقة عكسية بتُ جنس الادارة واحتمال الكفاءة , ىذا يعتٍ اذا تغتَ جنس الددير  -0.06واشارت معلمة جنس الادارة والبالغة 
, بينما متغتَي عدد سنوات الخدمة وعدد الدورات فجاءت بإشارات موجبة لتؤكد  0.06فان احتمال الكفاءة سينخفض بمقدار 

, وىي تشتَ الى زيادة عدد الدورات وسنوات الخدمة 0.193و  0.181لعلاقة الطردية بينهما وبتُ الكفاءة اذ بلغت معلمتيهما ا
, وىذا يؤكد العية الدورات والخدمة في اكتساب الدهارة وتطوير 0.193و 0.191بوحدة واحدة فان احتمال الكفاءة سيزداد بمقدار 

قيق كفاءة الادارة .كذلك تأكدت العية متغتَي الخدمة والدورات من حيث  الحجم والتأثتَ على القدرات وتنعكس بالتالي في تح
, وىذا يؤكد العية الدتغتَات التفستَية التي تؤثر في كفاءة الادارة , وكذلك   zمستوى الكفاءة. الدتغتَات كانت معنوية حسب اختبار 

اشارت الى جودة لظوذج  Akaik info critertion , Hannan – Quinn, Schwarz critertionالاختبارات 
TOBIT 



 

 

 Tobit. الظوذج  5جدول 

   Zاختبار قيمة الدعلمة الدتغتَ
Gender -0.06 1.934- Akaik info 

critertion 
2.32 

Job years 0.191 2.897 Hannan - Quinn 2.40 
Exercises 0.193 1.782 Schwarz 

critertion 
2.53 

c 0.71 2.731 S.E 0.53 
Log 

likelihood 
41.5- Log likelihood 

AVG 
1.039  

  . Eviews.9الدصدر: من عمل الباحثتُ باستخدام برنامج                 

 Tobitتقونً ملائمة الظوذج 

  Confidence Ellipseاختبار دقة الشكل البيضوي  .1
وقوتو التميزية لتأثتَ الدتغتَات الدبحوثة على   Tobitوتوافق الظوذج % لبيان مدى قبول  95عند درجة ثقة  C-Eتم تطبيق اختبار 

  -% , تم اختبار فرضيتي العدم والبديلة التالية : 0.5الدتغتَ التابع , علما ان الدساحة تحت قطر الصدفة تبلغ 

H0  50: الدساحة تحت الشكل البيضوي لا تختلف عن الصدفة .% 

H1  50ي تختلف عن الصدفة : الدساحة تحت الشكل البيضو .% 

اي قيم قطر الصدفة جدميع الاشكال المحورية بلقت قيما اقل  Ellipse. ان قيم الدساحة تحت 2عند تطبيق الاختبار وحسب الشكل 
الات , وىذا يعتٍ ان الالظوذج ليس لو قوة تديزية , ويعتٍ ايضا قبول فرضية العدم , وان الالظوذج لا يمكن التنبؤ بو باحتم 0.5من 

 الدتغتَ التابع .



 
 Confidence Ellipese. اختبار  2شكل  

 . Eviews.9الدصدر: من عمل الباحث باستخدام برنامج                   
 .  WALDاختبار  .2

 لا تختلف عن الصفر اي بمعتٌ :   Tobitفرضية العدم تنص على ان الدتغتَات الددروسة في الضدار 
H0=b1=b2=b3=0 

                                                                                    
, وتبتُ ان معلمات  df=3, التي تتبع توزيع كاي سكوير , وعند درجة حرية  Waldتم اختبار ىذه الفرضية باستخدام احصائية 

 .6ثتَ معنوية في احتمالية كفاءة الددير جدول الالظوذج )اجدنس , الخدمة , التدريب ( غتَ معنوية , وليس لذا تأ
 

  
 .  WALD. اختبار 6جدول 

 
 . Eviews.9الدصدر: من عمل الباحث باستخدام برنامج 

 :PROBITالظوذج 



, وبعد  1و 0بعد حساب كفاءة الددير عن طريق استمارة الاستبانة ومقياس ليكرت الرباعي وكانت متغتَ نوعي يأخذ قيميتتُ لعا 
في طبيعة   Logit, ىذا الالظوذج يشبو ألظوذج  PROBITالتأكد من تطبيق فرضيات لظاذج الاستجابة النوعية , تم تقدير لظوذج 

نرى ان معظم التطبيقات تشتَ الى ان  Logitو  Probitالدتغتَ التابع اذ يكون متغتَ نوعي , عند اجراء مقارنة بسيطة بتُ ألظوذج 
لديو ذيول وامتدادات تضخمية في التوزيع وان   Logitكون متقاربة ومتماثلة نوعيا لكن الفرق الرئيس ىو ان النتائج في الألظوذجتُ ت

Pi  الاحتمالية الدشروطة( فيو تقتًب من الصفر والواحد بمعدل ابطأ من(Probit  قدر الالظوذج باستخدام برنامج .) كوجراتي(
Eviews10على التوالي وىي  0.262و  0.071علمتي جنس الددير وسنوات الخبرة . بلغت م 7.. والنتائج مثبتة في جدول

موجبة اي زيادة سنوات الخبرة وجنس الددير يؤدي الى زيادة كفاءة الادارة , بمعتٌ اذا زادت سنوات الخبرة او تغتَ جنس الادارة فان 
وىي سالبة اي ان ىناك تأثتَ  0.246فبلغت معلمتها , اما عدد دورات التي اشتًك بها الددير  1احتمالية كفاءة الادارة تقتًب من 

عكسي للدورات على كفاءة الددير وىذا لسالف للمنطق ولكن قد يعزى الى ان الددير لم يستفيد من مشاركتو بهذه الدورات ولم يطبق 
معنويتها اذ كانت معنوية حسب  مهنيا ما تعلمو في الدورات او انها دورات عامة لا تخدم ىدف الادارة . الدتغتَات الددروسة اثبتت

 لشا يؤكد العية الدتغتَات وانها لذا تأثتَ في المجتمع . zاختبار 

يتبع توزيع كاي سكوير   LRقيمة الدالة الدعقولية غتَ الدقيدة .واختبار  LU: و  Hoىي دالة مقيدة في ظل فرضية  LRاذ ان
حوالي  probit(. وبلغت في الظوذج 16الذي يعبر عن معنوية الالظوذج )في الالضدار الخطي   Fوىو مقابل لاختبار Kوبدرجة حرية 

 0.6-0.2فتكون قيمتو مضللة ومشكوك بها وتكون عادة بتُ   R2وىي تشتَ الى معنوية الألظوذج  اما معامل التحديد 4.67
اط وفي ىذه الحالة تكون القيم ولػدث ذلك فقط عندما يكون الانتشار الحقيقي متقاربًا جدا حول النق 0.8وبالأقصى تصل الى 

 John Aldrich, Forrest Nelsonالدتنبئ بها للمتغتَ التابع قريبة اما الى الصفر او الى الواحد لذلك استنتج الدرج ونيلسون 
 , الذي بلغ في ىذا  Mc Fadden R2ملخصاً احصائياً ويتم اللجوء الى R2ان في لظاذج الاستجابة النوعية لغب ان لا يكون  

% من كفاءتو في ادارة  34وىو يشتَ الى جنس الددير وسنوات خبرتو وعدد الدورات التدريبية استطاعت ان تفسر  0.34الالظوذج 
 الددرسة وان النسبة الباقية تعود الى عوامل ومتغتَات اخرى لم يتضمنها الالظوذج وىي كثتَة منها شخصية ومنها ادارية ومنها تتعلق بما

في مقالو الدعنون الكفاءة التوظيفية وكفاءة 1966عام  Leibensteinالذي طوره الباحث  , Xيسمى بكفاءة 
(EfficeincyVsXEfficiency) X  من خلال الدلاحظة الدتمثلة في ان الدؤسسات لا تستغل الدوارد الدتاحة بشكل امثل حيث

نلوجيا لكن تختلف النتائج من مؤسسة الى اخرى من لاحظ في بعض الاحيان ان ىناك مؤسسات تظهر متماثلة من حيث الدوارد والتك
تختلف عن العناصر التقليدية والتي تعكس كفاءة الدؤسسة xحيث الانتاجية وبالتالي فسر لايبنستاين ىذه الظاىرة بوجود مدخلات  

ثل نوعية الدنظمات لأنو غتَ مرئي مxفي استغلال الدوارد الدتاحة بشكل افضل وان كان من الصعب ملاحظة مستوى الددخلات  
( . اما من حيث حجم التأثتَ 2014)علي , xوطريقة تستَ الدوارد فمن الدمكن تحديده بشكل تقريبي من خلال مفهوم الكفاءة 

فكان لدتغتَ سنوات الخدمة الاثر الاكبر في زيادة كفاءة الددير وذلك بسب اكتسابو للخبرة في الادارة فضلا عن معرفتو التًاكمية في 
 ور الادارية .الام

 PROBIT. الظوذج 7جدول 

 z McFadden R-squared 0.34اختبار قيمة الدعلمة الدتغتَ
Gender 0.071 1.867 Akaik info critertion 1.56 

Job years 0.262 2.610 Hannan - Quinn 1.63 
Exercises 0.246- 5.389 Schwarz critertion 1.73 



c 0.742 0.456 S.E 0.50 
Log 

likelihood 
27.3 LR STAT. 4.67  

 . Eviews.9الدصدر: من عمل الباحث باستخدام برنامج 
 PROBITتقونً قوة وملائمة الظوذج 

 Hosmer & Lemeshowاختبار جودة الدطابقة  .1
 التالية : لدعرفة ىل ان الالظوذج مثل البيانات بشكل جيد ام لا , وتم اختبار الفرضيات  H & Lتم تطبيق اختبار 

H0 . تطابق القيم الدشاىدة مع القيم الدتوقعة , اي ان الالظوذج يمثل البيانات بشكل جيد : 

H1 . عدم تطابق القيم الدشاىدة مع القيم الدتوقعة , اي ان الالظوذج  لا يمثل البيانات بشكل جيد : 

, وعند  8, وبدرجات حرية 0.43كوير والتي بلغت قيمتو تم اختبار ىذه الفرضيات باستخدام ىذا الاختبار الذي يتبع قيمة كاي س
, وعليو نقبل فرضية العدم , وان الالظوذج يمثل البيانات بشكل جيد وان ىناك  0.05وىي اكبر من  0.1000مستوى معنوية 

 .8تساوي بتُ القيم الدشاىدة والقيم الحقيقية .جدول 
 H&R. اختبار 8جدول 

 
  Confidence Ellipseاختبار دقة الشكل البيضوي  .2

عند  Confidence Ellipseلقياس مدى ملائمة الظوذج بروبت للتميز بتُ الاحتمالات التي تدتلك سمة الادارة تم تطبيق اختبار 
لا تختلف عن  Ellipse: التي تنص على ان الدساحة تحت شكل H0% , وحتى نتمكن من اختبار فرضية العدم  95مستوى ثقة 

وىذا يعتٍ ان الالظوذج يمتلك قوة تفستَية وعليو  0.9ء الاختبار تبتُ قيمة الدساحة لكل الاشكال ىي اكبر من الصفر , وعند اجرا



% , وان الالظوذج جيد وانو لشثل للبيانات ويمكن الاعتماد عليو في التنبؤ  50نرفض فرضية العدم , وان الدساحة تختلف عن الصفر 
 .3في احتمالات كفاءة الادارة .شكل 

 
 .Confidence Ellipese. اختبار 3شكل 

 . Eviews.9الدصدر: من عمل الباحث باستخدام برنامج 
 WALDاختبار  .3

لا تختلف عن   Probitلاختبار فرضية العدم التي  تنص على ان الدتغتَات الددروسة في الضدار  WALDتم تطبيق اختبار 
  .1الصفر اي بمعتٌ :

H0=b1=b2=b3=0       

, وتبتُ ان  df=3, التي تتبع توزيع كاي سكوير , وعند درجة حرية  Waldىذه الفرضية باستخدام احصائية تم اختبار 
 .8معلمات الالظوذج )اجدنس , الخدمة , التدريب ( معنوية , وانها لذا تأثتَ معنوي في احتمالية كفاءة الددير جدول 

 WALD. اختبار 8جدول 

 



 . Eviews.9برنامج  الدصدر: من عمل الباحث باستخدام 

  :الاستنتاجات

. تباينت كفاءة الادارة من مدرسة لأخرى وذلك حسب عوامل عدة منها شخصية وادارية تنظيمية ومنها تتعلق بالبتٌ التحتية , 1
لاجتيازه  Tobitىو افضل من الظوذج   Probit% من الددراء كانت لديهم كفاءة عالية , لظوذج  30.بشكل عام فقط 2

 ات دقة وقوة الالظوذج , وىو الذي مثل البيانات افضل تدثيل  ويمكن الاعتماد عليو في تأثتَ الدتغتَات على كفاءة الددير .اختبار 

. كان جدنس الددير وسنوات خبرتو اثر الغابي في كفاءة الادارة,  بينما عدد الدورات لم يتفق تأثتَىا مع الدنطق وذلك بسبب عدم 3
 و ضعف نوعيتها . الاستفادة من فحواىا ا

. عدم وجود استًاتيجية عمل واضحة او الية لدى ادارات الددارس في رفع كفاءتهم او كفاءة الددرسة بل قائمة على تلقي الخطط 4
 والاوامر من اجدهات العليا . 

 .ثبت وجود تاثتَ معنوي للخبرة في كفاءة مدير الددرسة .5

 التوصيات او الدقتًحات 

 بمعايتَ علمية رصينة لاختيار ادارات الددارس ولا يعتمد نظام الدركزية الحادة في اختيار الادارات .. تحديد الية 1

.اشراك ىذه الادارات والتنسيق معها بشكل فعال في اعداد برامج تربوية تساىم في احداث تغيتَ لسطط ومدروس في عناصر العمل 2 
 التنظيمي .

زى اداري لتطوير مهارات الادارة حتى يتمنكن الددير من تحديد نقاط القوة والضعف وطرح . اعداد برامج تدريبية خاصة ذات مغ3
 رؤياه بشكل فعال التي تسهم في الدوازنة بتُ مدخلات ولسرجات العملية التًبوية لشا يسهم في تحستُ كفاءتو .

 ذكي في تحستُ الدخرجات ..مواكبة التطورات الدتلاحقة في النظام التعليمي والتأكيد على دور التعليم ال4

.اعتماد اسلوب الادارة الحديثة والتقليل من الروتتُ بالتعاملات داخل الددرسة , واعتماد على التقييم الذاتي والدوري للمدرستُ وفق 5
 صياغات تقييمية علمية .

 .الدصادر 

ي تطوير ادارة8447الشمري ,احمد محمود .)
ن
المدارس المتوسطة,  )  .استخدام مدخل القيادة التحويلية ف

بية .   .305 -307الكويت . مجلة كلية التر

ي , )
ي البلاد العربية . دار الثقافة الدوحة . 0550النوري . عبد الغتن

ن
ي الادارة التعليمية ف

ن
(, اتجاهات جديدة ف

 قطر . 

ى، عبد الله زامل .  ن بية8404العتن ي وزارة التر
ن
ن ف بويي  ي دولة الكويت من وجهة نظرهم ،  )( . الاحتياجات التدريبية للقادة التر

ن
ف

بية جامعة بنها ، مصر .   (.40) 84مجلة كلية التر



ف لسنة 8403كاظم . ظلال جامع . ) ي مدينة النجفالأشر
ن
 ٧١٠٢(. تقييم كفاءة واقع المدارس الأهلية ف

 .530-527وآثارها المستقبلية.مجلة مداد الاداب . عدد خاص بالمؤتمر . 
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بية, الجامعة العراقية .   البيانات, مجلة كلية التر

Atia, A.( 2000). Econometrics between theory and application .second edition 
,Algimea publishers . Alexandria, Egypt. p:320. 

. Abas, A.( 2012). Using logistic Regression model to predict the functions with 
economic categorical dependent variables .Jo. of Kirkuk University for 

Administrative and Economic Sciences.2(2): 243 – 253. 

Jawad, A., (2010). The trade-off between the estimation methods of the 
qualitative variables economic functions. Tikrit  Journal for Administrative and 

Economic Sciences. 6(18): 102- 118. 

. Lea, S.,( 1997). Multivariate analysis ǁ:manifest variables analysis tobic 4 
.logistic regression analysis and discriminate analysis UN. EXETER. 

. 10Joe, Z. H.( 2003). Quantitative Models for performance Evaluation and Bench 
working. Data Envelopment Analysis with spread sheets and DEA Excel Solver, 
Kluwer Academic publishers Group Norwell, Massachusetts 02061 USA PP.235 


